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บทท่ี 1 
บทน า 

ความเป็นมา 

มหาวิทยาลัยนเรศวรมีการด าเนินการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานผู้บริหารระดับคณะหรือ
หน่วยงานที่เทียบเท่าคณะ เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุผลส าเร็จตามแผนกลยุทธ์และแผนการปฏิบัติงาน
ประจ าปีของหน่วยงาน มุ่งเน้นคุณภาพการบริหารงานเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล และสอดคล้องกับ 
การประกันคุณภาพการศึกษา ให้การปฏิบัติงานตามกระบวนการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานฯ เป็นไป
อย่างถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ  ผู้จัดท าได้เล็งเห็นถึงความส าคัญดังกล่าว จึงได้จัดท าแนวปฏิบัติการประชุม
ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานผู้บริหารระดับคณะหรือหน่วยงานเทียบเท่าคณะ ส าหรับผู้ปฏิบัติงานและ 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ศึกษาข้อมูล รวมทั้งท าความเข้าใจถึงขั้นตอนการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานผู้บริหาร
ระดับคณะหรือหน่วยงานเทียบเท่าคณะตามหลักเกณฑ์อย่างถูกต้อง 
 

วัตถุประสงค ์

1. เพ่ือให้บุคลากรที่ปฏิบัติงานการประชุมติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานผู้บริหารระดับคณะ
หรือหน่วยงานเทียบเท่าคณะ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้รับทราบขั้นตอน วิธีการปฏิบัติงาน รวมทั้งหลักเกณฑ์ 
ที่เก่ียวข้องอย่างถูกต้องเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

2. เพ่ือให้บุคลากรที่ปฏิบัติงานการประชุมติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานผู้บริหารระดับคณะ
หรือหน่วยงานเทียบเท่าคณะ ปฏิบัติงานตามขั้นตอนได้อย่างถูกต้องตามหลักเกณฑ์ และมีประสิทธิภาพ 
ในการท างานมากยิ่งขึ้น 
 

ประโยชนท์ี่จะได้รับ 

1. ผู้ปฏิบัติงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้รับทราบขั้นตอน วิธีการปฏิบัติงาน รวมทั้งหลักเกณฑ์ 
ที่เก่ียวข้องอย่างถูกต้องเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

2. ผู้ปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานตามขั้นตอนได้อย่างถูกต้องตามหลักเกณฑ์ และมีประสิทธิภาพ 
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บทท่ี 2 
บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ 

บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติงาน  
ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับกระบวนการประชุมติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานผู้บริหารระดับคณะ

หรือหน่วยงานที่เทียบเท่าคณะ เพ่ืออ านวยการบริหารงานแก่ผู้บริหารให้การปฏิบัติงานตามกระบวนการ
ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานฯ เป็นไปอย่างถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ  ดังนี้ 
ด้านการปฏิบัติการ 

1. ปฏิบัติงานเกี่ยวกับกระบวนการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานผู้บริหารระดับคณะหรือ
หน่วยงานที่เทียบเท่าคณะ เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของผู้บริหาร 

2. รวบรวมข้อมูล สรุปผลการด าเนินงาน เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบส าหรับคณะกรรมการติดตาม
ประเมินผลฯ 

3. ปฏิบัติงานฝ่ายเลขานุการ สนับสนุนการด าเนินงานให้กับคณะกรรมการติดตามประเมินผลฯ 
เพ่ือให้การด าเนินการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานผู้บริหาร ฯ และการปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ส าเร็จ
ลุล่วงตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

4. ติดต่อ ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทั้งภายในและภายนอกเพ่ือให้เกิดความร่วมมือ
และบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

5. ให้บริการด้านต่างๆ เช่น ให้ค าปรึกษา ค าแนะน า ในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องแก่ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องตามแนวทาง กฏ ระเบียบที่ก าหนดไว้ 

ด้านการวางแผน 
1. ร่างแผนการท างานของคณะกรรมการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานผู้บริหารระดับคณะ

หรือหน่วยงานที่เทียบเท่า 
2. ร่วมวางแผนการท างานตามภาระงานที่รับผิดชอบของหน่วยงาน เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุ

ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

ด้านการประสานงาน 
1. ประสานการท างานร่วมกันกับหน่วยงานภายในและหน่วยงานงานภายนอกที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้

เกิดความร่วมมือและผลสัมฤทธิ์ของงานตามท่ีก าหนดไว้ 
2. ชี้แจงรายละเอียดข้อมูลเกี่ยวกับการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารฯ และ

ข้อมูลอื่นๆ แก่บุคลากรและผู้มี่ส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือสร้างความเข้าใจและเกิดความร่วมมือในการด าเนินงานตามที่
ได้รับมอบหมาย 
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ด้านการบริการ 
1. ให้ค าปรึกษาเบื้องต้นเกี่ยวกับกระบวนการการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารฯ 

และชี้แจงรายละเอียดการด าเนินงานต่างๆ ที่เกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ เพ่ือให้ผู้รับบริการได้รับทราบข้อมูล
อย่างถูกต้อง 

2. เผยแพร่ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารให้กับผู้เกี่ยวข้องรับทราบโดยทั่วกัน 
เพ่ือเป็นข้อมูลในการก ากับดูแลการด าเนินงาน วางแผนและปรับปรุงระบบบริหารงานของหน่วยงานให้
สอดคล้องกับทิศทางและนโยบายของมหาวิทยาลัย ตลอดจนเพ่ือส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาผู้บริหารในระยะ
ต่อไปให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

  



4 

บทท่ี 3 
หลักเกณฑ์วิธีการปฏิบัติงานและเงื่อนไข 

3.1  หลกัเกณฑ์การปฏิบตัิงานการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับคณะ
หรือหน่วยงานที่เทียบเท่าคณะ 

ตามประกาศสภามหาวิทยาลัยนเรศวร เรื่อง ก าหนดหลักเกณฑ์การติดตามประเมินผล 
การปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับคณะหรือหน่วยงานที่เทียบเท่าคณะ ได้ก าหนดหลักเกณฑ์การติดตาม
ประเมินผลฯ เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีคุณภาพตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งมีองค์ประกอบต่างๆ ดังนี้ 

วัตถุประสงค์ของการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 
1. เพ่ือให้สภามหาวิทยาลัยได้รับทราบผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร ผลสัมฤทธิ์ และปัญหา

อุปสรรคต่างๆ ในการด าเนินงาน เพ่ือเป็นข้อมูลในการก ากับดูแลการด าเนินงานของหน่วยงานให้สอดคล้องกับ
ทิศทางและนโยบายของมหาวิทยาลัย ตลอดจนเพื่อส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาผู้บริหาร 

2. เพ่ือให้ผู้บริหารได้ทบทวนการด าเนินงานในระยะเวลาที่ผ่านมา ตลอดจนได้รับฟังข้อคิดเห็น
และข้อเสนอแนะจากบุคลากร นิสิต และผู้ที่เกี่ยวข้อง ส าหรับเป็นข้อมูลสารสนเทศในการวางแผนพัฒนาและ
ปรับปรุงระบบบริหารงานของหน่วยงานในระยะต่อไปให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

3. เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีคุณภาพภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

คณะกรรมการติดตามประเมินผล 
สภามหาวิทยาลัยนเรศวรได้แต่งตั้งคณะกรรมการการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานผู้บริหาร

ระดับคณะหรือหน่วยงานที่เทียบเท่าคณะ จ านวน 3 ชุด  เพ่ือให้ครอบคลุมทุกกลุ่มสาขาวิชา  ได้แก่ กลุ่ม
สาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  กลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์
สุขภาพ  โดยมีองค์ประกอบของคณะกรรมการ  ดังนี้ 

1. ประธานกรรมการ  โดยให้อธิการบดีเสนอชื่อจากบุคคลภายนอก ซึ่งมีความรู้ความเชี่ยวชาญ
เป็นที่ยอมรับ กลุ่มสาขาวิชาละ 1 คน  ท าหน้าที่เป็นประธานกรรมการ  ในกลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์  กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  กลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ  แล้วแต่กรณี 

2. กรรมการโดยต าแหน่ง  2  ต าแหน่ง  ประกอบด้วย  อธิการบดี  ประธานสภาอาจารย์  
เป็นกรรมการโดยต าแหน่ง 

3. ให้ผู้อ านวยการกองกลาง ท าหน้าที่เป็นเลขานุการ 
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อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ 
1. ก าหนดหลักการ  วิธีการ  และแนวทางการปฏิบัติการประเมินผู้บริหาร  
2. ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 
3. ให้ข้อเสนอแนะต่อผู้บริหารในการปฏิบัติงานตามที่แถลงนโยบายการบริหารงานต่อ 

สภามหาวิทยาลัยเมื่อครั้งเข้ารับต าแหน่ง 
4. จัดท ารายงานสรุปผลการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร และข้อเสนอแนะ 

เพ่ือปรับปรุงและพัฒนา  และน าเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณา 
** ทั้งนี้  การประชุมจะต้องมีจ านวนกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมด  

จึงจะเป็นองค์ประชุม 

แนวทางการด าเนินงานของคณะกรรมการฯ 
1. รับฟังการน าเสนอนโยบายการบริหารงานตามที่แถลงต่อสภามหาวิทยาลัย 
2. ให้บุคลากรตอบแบบประเมินความพึงพอใจ ด าเนินการประเมินในระบบ manual 
3. เข้าเยี่ยมหน่วยงาน และสัมภาษณ์ผู้บริหารหน่วยงาน บุคลากร นิสิต 
4. สรุป  วิเคราะห์  ประเมินผล  และสรุปรายงานผลต่อสภามหาวิทยาลัย 
5. แจ้งผลการประเมินให้กับคณบดี/ผู้อ านวยการวิทยาลัย/ส านัก 

เกณฑ์และการแปลความหมายค่าเฉลี่ย   
  ค่าเฉลี่ย             ความหมาย 

  4.51 -5.00   ระดับดีมาก 

  3.51 – 4.50   ระดับดี 

  2.51 – 3.50   ระดับพอใช้ 

  1.51 – 2.50   ต้องปรับปรุง 

  0.00 – 1.50   ต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
ที่มา :  เกณฑ์และการแปลความหมายค่าเฉลี่ย  มาจากคู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2557 

         ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

รอบระยะเวลาการติดตามประเมินผลผู้บริหาร 
ครั้งที่ 1 เมื่อบริหารงานครบรอบ 1 ปี 
ครั้งที่ 2 เมื่อบริหารงานครบรอบ 3 ปี 
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หน่วยงานที่ได้รับการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 
คณะ  วิทยาลัย  สถาบัน  ส านัก  ศูนย์  หรือหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน มีฐานะเทียบเท่าคณะ 

ที่เป็นส่วนราชการ  โดยได้รับการจัดตั้งโดยการตราเป็นพระราชกฤษฎีกา และ หมายความรวมถึงส่วนงาน
ภายในที่ได้รับการจัดตั้งโดยสภามหาวิทยาลัยตามพระราชบัญญัติการบริหารส่วนงานภายในสถาบันอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2550 ดังนี้  แบ่งตามกลุ่มสาขาวิชา  จ านวน  3  กลุ่ม  ได้แก่ 

1. กลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ จ านวน  8  หน่วยงาน  ดังนี้ 
1) คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

2) คณบดีคณะนิติศาสตร์ 

3) คณบดีคณะมนุษยศาสตร์ 

4) คณบดีคณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร 

5) คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 

6) คณบดีคณะสังคมศาสตร์ 

7) ผู้อ านวยการวิทยาลัยนานาชาติ 

8) ผู้อ านวยการส านักหอสมุด 

2. กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จ านวน  7  หน่วยงาน  ดังนี้ 
1) คณบดีคณะเกษตรศาสตร์ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

2) คณบดีคณะวิทยาศาสตร์ 

3) คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

4) คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

5) คณบดีคณะโลจิสติกส์และดิจิทัลซัพพลายเชน 

6) ผู้อ านวยการวิทยาลัยพลังงานทดแทนและสมาร์ตกริดเทคโนโลยี 

7) ผู้อ านวยการวิทยาลัยเพื่อการค้นคว้าระดับรากฐาน 

3. กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ  จ านวน  7  หน่วยงาน  ดังนี้ 
1) คณบดีคณะทันตแพทยศาสตร์ 

2) คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ 

3) คณบดีคณะแพทยศาสตร์ 

4) คณบดีคณะเภสัชศาสตร์ 

5) คณบดีคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ 

6) คณบดีคณะสหเวชศาสตร์ 

7) คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์ 
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3.2  วิธกีารปฏิบัติงาน 
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับคณะหรือหน่วยงานที่เทียบเท่าคณะ  

มีข้ันตอนโดยสังเขป ดังนี้ 
ก. จัดการประชุมคณะกรรมการจัดประชุมการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร

ระดับคณะหรือหน่วยงานที่เทียบเท่าคณะ ครั้งที่ 1 เพื่อด าเนินการดังนี้ 
-  เชิญผู้บริหารเข้ารับฟังค าชี้แจงการจัดท าข้อมูลการประเมินผลการปฏิบัติงานผู้บริหารระดับ

คณะหรือหน่วยงานที่เทียบเท่าคณะ 
-  ร่างแผนการท างานของคณะกรรมการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับ

คณะหรือหน่วยงานที่เทียบเท่าคณะ* 
-  ก าหนดจ านวนบุคลากรสายวิชาการ สายสนับสนุน นิสิต และศิษย์เก่า เพ่ือเข้ารับ 

การสัมภาษณ์ ในการประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งที่ 2 
ข. ฝ่ายเลขานุการเก็บแบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรและนิสิต ต่อการบริหารของ

ผู้บริหารระดับคณะ/วิทยาลัย และท าการรวบรวม สรุปผลการประเมินเสนอต่อคณะกรรมการในการประชุม
ครั้งถัดไป 

ค. จัดการประชุมคณะกรรมการจัดประชุมการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
ระดับคณะหรือหน่วยงานที่เทียบเท่าคณะ ครั้งที่ 2 เพื่อด าเนินการดังนี้ 

-  รับฟังการน าเสนอรายงานผลการปฏิบัติงาน ตามวาระการปฏิบัติงาน (ครบรอบ 1/3 ปี)  
-  คณะกรรมการติดตามประเมินผลฯ สัมภาษณ์บุคลากรสายวิชาการ สายสนับสนุน นิสิต 

และศิษย์เก่า เกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 
-  สรุปผลการปฏิบัติงานจากแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานที่มีต่อผู้บริหาร 

ง. จัดการประชุมคณะกรรมการจัดประชุมการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
ระดับคณะหรือหน่วยงานที่เทียบเท่าคณะ ครั้งที่ 3 เพ่ือด าเนินการสรุปรายงานการติดตามประเมินผล 
การปฏิบัติงานของผู้บริหาร และน าเสนอที่ประชุมประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาต่อไป 

3.3  เงื่อนไข/ข้อสังเกต/ข้อควรระวัง/สิ่งที่ควรค านึงในการปฏิบัติงาน 
1. การด าเนินการติดตามประเมินผล เป็นไปตาม ประกาศสภามหาวิทยาลัยนเรศวร 

เรื่อง การก าหนดหลักเกณฑ์การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับคณะหรือหน่วยงานที่
เทียบเท่าคณะ  

2. การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างถูกต้อง เที่ยงธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล 
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3.4  ระเบียบ หลักเกณฑ ์เอกสารอ้างอิงที่เกี่ยวข้อง 

1. ประกาศสภามหาวิทยาลัยนเรศวร เรื่อง ก าหนดหลักเกณฑ์การติดตามประเมินผล 
การปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับคณะหรือหน่วยงานที่เทียบเท่าคณะ 

2. ค าสั่งสภามหาวิทยาลัยนเรศวร ที่ 47/2561 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผล 
การปฏิบัติงานผู้บริหารระดับคณะหรือหน่วยงานที่เทียบเท่าคณะ ในกลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์และ
มนุษยศาสตร ์

3. ค าสั่งสภามหาวิทยาลัยนเรศวร ที่ 48/2561 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผล 
การปฏิบัติงานผู้บริหารระดับคณะหรือหน่วยงานที่เทียบเท่าคณะ ในกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

4. ค าสั่งสภามหาวิทยาลัยนเรศวร ที่ 49/2561 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผล 
การปฏิบัติงานผู้บริหารระดับคณะหรือหน่วยงานที่เทียบเท่าคณะ ในกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

  



9 

บทท่ี  4 

กระบวนการด าเนินการ 

4.1  แผนผังการด าเนินงานการประชุมติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานผูบ้ริหารระดับคณะ 
หรือหน่วยงานที่เทียบเท่าคณะ (คณบดี  / ผู้อ านวยการวิทยาลัย)  

  

สภามหาวิทยาลัยนเรศวร 

คณะกรรมการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ผู้บริหารระดับคณะหรือหน่วยงานที่เทียบเท่าคณะ 

การประชุม คร้ังท่ี 1 การประชุม คร้ังท่ี 2 การประชุม คร้ังท่ี 3 

ก าหนดแนวทางการประเมินฯ 

ส่วนท่ี 1 
- รับทราบประกาศสภามหาวิทยาลัยนเรศวร 
เรื่อง ก าหนดหลักเกณฑ์การตดิตามประเมินผล
การปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับคณะฯ 
- รับทราบค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงานผู้บริหารระดับคณะฯ 
- คณบดี/ผู้อ านวยการวิทยาลัยรับทราบการ
รายงานผลการปฏิบัติงาน (ในการประชุมครั้งที่ 2) 

ส่วนท่ี 2 
- ก าหนดแผนการท างานของคณะกรรมการ
ติดตามประเมินผล 
- ก าหนดจ านวนผู้ที่จะเข้ารับการสัมภาษณ์  
(ในการประชุมครั้งท่ี 2) 

สรุปรายงานการประเมินความพึง

พอใจที่มีต่อผู้บริหารฯ  

(ผลการวเิคราะห์จาก

แบบสอบถาม) 

รับฟังการรายงานผล 

การปฏิบัติงานของผู้บริหารฯ 

เก็บแบบสอบถามวดัระดับ 
ความพึงพอใจท่ีมีต่อผู้บริหารฯ 

วิเคราะห์และสรุปผลการประเมินฯ 
(จากแบบสอบถามฯ) 

รับฟังการแสดงความคิดเห็น 

ของผู้เกี่ยวข้อง ที่มีต่อผู้บริหารฯ 

สรุปรายงานการติดตาม

ประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ผู้บริหารฯ 

รายงานผลการประเมิน 
ต่อสภามหาวิทยาลัย 

แจ้งผลการประเมิน 
แก่ผู้บริหารฯ และผู้เกี่ยวข้อง 
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4.2  Flowchart  ขั้นตอนการประชุมติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานผู้บรหิารระดับคณะ 
          หรือหน่วยงานที่เทียบเท่าคณะ (คณบดี  / ผู้อ านวยการวิทยาลัย) 

 

 

 

 

 

การประชุม ครั้งที่ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A 

แต่งตั้งคณะกรรมการ 

ก าหนดการประชุม 

ขออนุมัติจัดประชุม 

(ครั้งที่ 1) 

จองห้องประชุม 
และจองรถรับส่งกรรมการ 

จัดท าระเบียบวาระ 
การประชุม 

ยืมเงินเบิกจ่ายค่าเบี้ย
ประชุม/คา่อาหารว่างม
เงินเบิกจ่าย 

จัดท าหนังสือเชิญประชุม 
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A 

ด าเนินการประชุม/ 
ดูแลความเรียบร้อย 

จดบันทึกการประชุม 

จัดท ารายงานการประชุม 

จัดเตรียมห้องประชุม/
อุปกรณ์/อาหารว่างเงิน

เบิกจ่าย 

จัดเก็บแบบสอบถามวัด
ระดับความพึงพอใจท่ีมีต่อ

ผู้บริหารฯ  
(ณ คณะ/วิทยาลัย) 

ผู้เกี่ยวข้องกรอก
แบบสอบถามวัดระดับความ

พึงพอใจท่ีมีต่อผู้บริหาร  

วิเคราะห์และสรุปผลการประเมินฯ 
(จากแบบสอบถามฯ) 

จัดท าหนังสือขอความ
อนุเคราะห์กรอกแบบสอบถาม 

สุ่มรายชื่อตัวแทนบุคลากรเพื่อเข้ารับ
การสัมภาษณ์ (ในการประชุม ครั้งท่ี 2) 

A 
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การประชุม ครั้งที่ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

A 

จองห้องประชุม 
และจองรถรับส่งกรรมการ 

จัดท าระเบียบวาระ 
การประชุม 

ด าเนินการประชุม/ 
ดูแลความเรียบร้อย 

จดบันทึกการประชุม 

ยืมเงินเบิกจ่ายค่าเบี้ย
ประชุม/คา่อาหารว่าง 
ค่าเบี้ยประชุม/

จัดเตรียมห้องประชุม/
อุปกรณ์/อาหารว่าง 
ค่าเบี้ยประชุม/

จัดท าหนังสือเชิญประชุม 

ครั้งท่ี 2 และ ครั้งท่ี 3 

กรรมการพิจารณาผล
การประเมินฯ  

ส่วนที่ 2 

1.ผู้บริหารฯน าเสนอ
ผลปฏิบัติงาน 

2.สัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง
สัมภาษณ์ 

ขออนุมัติจัดประชุม 
(ครั้งท่ี 2) 

A 

A 
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การประชุม ครั้งที่ 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

A 

จัดท ารายงานการประชุม  

จัดท ารูปเล่มรายงานการติดตามประเมินผล 
การปฏิบัติงานของผู้บริหารฯ 

จองห้องประชุม 
และจองรถรับส่งกรรมการ 

จัดท าระเบียบวาระ 
การประชุม 

ยืมเงินเบิกจ่ายค่าเบี้ย
ประชุม/คา่อาหารว่าง 
ค่าเบี้ยประชุม/

จัดเตรียมห้องประชุม/
อุปกรณ์/อาหารว่าง 

ค่าเบี้ยประชุม/

ขออนุมัติจัดประชุม 

(ครั้งท่ี 3) 

A 

A 
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ด าเนินการประชุม/ 
ดูแลความเรียบร้อย 

จดบันทึกการประชุม 

จัดท ารายงานการประชุม  

กรรมการพิจารณา
รายงานผลการ

ติดตามประเมินผลฯ 

จัดท ารายงานรายงานผลการติดตามประเมินผล 
การปฏิบัติงานของผู้บริหารฯ (ฉบบัสมบูรณ์) 

จัดท าหนังสือแจ้งผลการประเมิน 

แก่ผู้เกี่ยวข้อง 

รวบรวม/วิเคราะหผ์ลการด าเนินการ 
และจัดท ารายงานประจ าป ี

A 
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4.3  ผังกระบวนการขั้นตอนการประชุมติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานผูบ้ริหารระดับคณะ 
ล าดับ กระบวนการ รายละเอียดการปฏิบัติงาน ข้อบังคับ/

ระเบียบ/ประกาศ
ที่เกี่ยวข้อง 

ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา ความถี่ 

1  
 
 

ค าสั่งสภามหาวิทยาลัยนเรศวร 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการตดิ 
ตามประเมินผลการปฏิบตัิงาน
ผู้บริหารระดับคณะหรือ 
หน่วยงานท่ีเทียบเท่าคณะ  
3 กลุ่มสาขาวิชา ได้แก่  
   1. กลุ่มสาขาวิชา
สังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร ์
   2. กลุ่มสาขาวิชา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
   3. กลุ่มสาขาวิชา
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 

ค าสั่งสภา
มหาวิทยาลยั
นเรศวร ท่ี 
47/2561 , 
48/2561 และ 
49/2561  

งานกิจการสภา
มหาวิทยลัย  
กองกลาง 

  

2  
 
 

จัดท าก าหนดการประชุม 
เมื่อถึงก าหนดวันครบรอบ 
การประเมินผลการปฏิบตัิงาน
ของผู้บริหารระดับคณะ
(บริหารงาน ครบรอบ 1 ป ี
และ 3 ปี)  เสนอผู้บังคับบัญชา
ตามล าดับเพื่อขอความเห็นชอบ 
**ทั้งนี้ด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติงานประจ าป ี

ข้อ 8  

การติดตาม

ประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของ

ผู้บริหาร  

ให้ก าหนดรอบ

ระยะเวลา 

การประเมินเป็น 

2 ครั้ง 

(1) ครั้งท่ี 1  

เมื่อบริหารงาน

ครบรอบ 1 ป ี

(2) ครั้งที่ 2 
เมื่อบริหารงาน
ครบรอบ 3 ป ี

1. น.ส.จินดา  
หมอนจันทร ์
2. หัวหน้างาน
กิจการสภา
มหาวิทยาลยั 
3. ผู้อ านวยการ
กองกลาง 

เมื่อครบรอบ
การ

ประเมินฯ
ของคณบดี/
ผู้อ านวยการ

วิทยาลัย 

1 ครั้ง/
การ

ประชุม 

3 การประชุมคณะกรรมการ
ประเมินผลฯ คร้ังท่ี 1 

 
 
 

จัดท าหนังสือขออนุมัติจดั 
การประชุมคณะกรรมการ
ประเมินผลฯ ครั้งท่ี 1 

 นางวิลาวัลย์  
ดอนรุ่งจันทร์ 
(ฝ่ายการเงิน) 

จัดท าก่อน 
การประชุม  
2 สัปดาห ์

1 ครั้ง/ 
การ

ประชุม 

แต่งตั้งคณะกรรมการ 

ก าหนดการประชุม 

ขออนุมัติจัดประชุม 

(ครั้งท่ี 1) 
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ล าดับ กระบวนการ รายละเอียดการปฏิบัติงาน ข้อบังคับ/
ระเบียบ/ประกาศ

ที่เกี่ยวข้อง 

ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา ความถี่ 

4 
 

 
 

1. ประสานงานการจองห้อง
ประชุมตามระบบ 
2. จัดท าบันทึกขออนุมัติใช้
รถยนต์มหาวิทยาลยัเพื่อรับรอง
ประธานคณะกรรมการฯ  
ส าหรับการประชุมครั้งท่ี 1 

 นายปราการ  
นทีประสิทธิพร 

จัดท าก่อน 
การประชุม  
2 สัปดาห ์

1 ครั้ง/ 
การ

ประชุม 

5 
 
 

 
 

1. จัดท าหนังสือเชิญประชุม
คณะกรรมการประเมินฯ  
ครั้งท่ี 1 พร้อมแบบตอบรับและ
จัดส่งให้คณะกรรมการและ
ผู้เกี่ยวข้อง 
2. จัดท าหนังสือเชิญคณบด/ี
ผู้อ านวยการวิทยาลัยเพื่อเข้ารับ
ฟังค าช้ีแจงรายละเอียด 
การด าเนินการประเมินฯ 

 น.ส.จินดา  

หมอนจันทร ์

 

จัดท าภายใน  
7 วันท าการ

หลังจาก
ก าหนดวัน
ประชุม 

6 ฉบับ/ 
1ครั้ง 

6 
 
 

 ด าเนินการยืมเงินเพื่อจ่ายค่า
เบี้ยประชุม คา่อาหารว่างและ
ค่าเลี้ยงรับรอง 
ส าหรับการประชุมครั้งท่ี 1 
 

 นางวิลาวัลย์  
ดอนรุ่งจันทร์ 
(ฝ่ายการเงิน) 

จัดท าก่อน 
การประชุม  
2 สัปดาห ์

1 ครั้ง/ 
การ

ประชุม 

7  จัดท าระเบียบวาระการประชุมฯ  
ครั้งท่ี 1  
ระเบียบวาระท่ี 1  เรื่องแจ้ง 
เพื่อทราบ 
  1.1 เรื่องที่ประธานแจ้งให้ท่ี
ประชุมทราบ 
  1.2 เรื่องที่ฝ่ายเลขานุการแจ้งให้
ท่ีประชุมทราบ  
       1.2.1 ประกาศสภา
มหาวิทยาลัยนเรศวร เรื่อง 
ก าหนดหลักเกณฑ์การติดตาม
ประเมินผลฯ 
       1.2.2 ค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการติดตามประเมินผล 
(กลุ่มสาขาวิชา) 
 

 น.ส.จินดา  

หมอนจันทร ์

 

- จัดท าแฟ้ม
ก่อนการ

ประชุมอย่าง
น้อย 7 วัน 

 
- จัดส่งแฟ้ม
ประชุมก่อน
การประชุม
อย่างน้อย  

3 วันท าการ 
 

10 แฟ้ม/
ครั้ง 

 
 
 
 

5 แฟ้ม/
ครั้ง 

จองห้องประชุม 
และจองรถรับส่งกรรมการ 

จัดท าหนังสือ 
เชิญประชุม 

ยืมเงินเบิกจ่ายค่า
เบ้ียประชุม/

ค่าอาหารว่างมเงนิ

เบิกจ่าย 
ค่าเบี้ยประชุม/
ค่าอาหารว่าง 

จัดท าระเบียบวาระ 
การประชุม 
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ล าดับ กระบวนการ รายละเอียดการปฏิบัติงาน ข้อบังคับ/
ระเบียบ/ประกาศ

ที่เกี่ยวข้อง 

ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา ความถี่ 

         1.2.3 การรายงานผล 
การปฏิบัติงานของคณบดี/
ผู้อ านวยการวิทยาลัย/ส านัก 
ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่องพิจารณา
รับรองรายงานการประชุม  
ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องสืบเน่ือง 
ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องเสนอเพื่อ
พิจารณา  
  4.1 การขอความเห็นชอบร่าง
แผนการท างาน   
  4.2 การสัมภาษณ์บุคลากรและ 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับคณะ 
ระเบียบวาระท่ี  5  เรื่องอื่นๆ 

เสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับเพื่อ
ตรวจสอบความถูกต้อง  พร้อมท้ัง
จัดส่งแฟ้มการประชุมให้
คณะกรรมการและผู้เกี่ยวข้อง 
 

    

8  
 
 
 

1. จัดเตรยีมอุปกรณ์/สถานท่ี
ส าหรับการประชุม 
2. จัดเตรยีมอาหารว่าง 
ส าหรับการประชุมครั้งท่ี 1 
 
 
 

 1.นายปราการ  
นทีประสิทธิพร 
2.นายธนวรรธน ์
ยอดบุร ี
3.น.ส.จินดา  
หมอนจันทร ์
4.นางสุพรรษา  
ด่านเจรญิกิจกลุ 
 

วันท่ีมี 
การประชุม 

1 ครั้ง/ 
การ

ประชุม 

9  
 
 
 

1. เข้าร่วมการประชุม พร้อมทั้ง
ดูแลความเรียบร้อยและอ านวย
ความสะดวกในห้องประชุม 
2. จ่ายค่าเบี้ยประชุมแก่
ประธานกรรมการพร้อมท้ังให้
เซ็นรับรองรายงานการเดินทาง
และค่าใช้จ่ายอื่น (ถ้ามี) 
 

ข้อ 7  
การประชุมของ
คณะกรรมการ
ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่
ก าหนดไว้ใน
ข้อบังคับ
มหาวิทยาลยั
นเรศวร ว่าด้วย  

1. น.ส.จินดา  
หมอนจันทร ์
2. หัวหน้างาน
กิจการสภา
มหาวิทยาลยั 
3. ผู้อ านวยการ
กองกลาง 

วันท่ีมี 
การประชุม 

1 ครั้ง/ 
การ

ประชุม 

จัดเตรียมห้อง
ประชุม/อุปกรณ์/

อาหารว่าง 
ค่าเบี้ยประชุม/
ค่าอาหารว่าง 

ด าเนินการประชุม/ 
ดูแลความเรียบร้อย 
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ล าดับ กระบวนการ รายละเอียดการปฏิบัติงาน ข้อบังคับ/
ระเบียบ/ประกาศ

ที่เกี่ยวข้อง 

ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา ความถี่ 

  3. ให้คณะกรรมการเซ็นชื่อ
ผู้เข้าร่วมการประชุม 
ส าหรับการประชุมครั้งท่ี 1 

การประชุมสภา
มหาวิทยาลยั  
โดยอนุโลม 
   การประชุม
จะต้องมีจ านวน
กรรมการไม่น้อย
กว่ากึ่งหนึ่งของ
จ านวนกรรมการ
ทั้งหมด จึงจะ
เป็นองค์ประชุม 
   ให้
คณะกรรมการ
ได้รับเบี้ยประชุม
ตามอัตราที่
ก าหนดไว้ใน
ระเบียบ
มหาวิทยาลยั
นเรศวร ว่าด้วย
หลักเกณฑ์การ
จ่ายเบี้ยประชุม
จากเงินรายได้
ของ
มหาวิทยาลยั 

   

10  
 
 
 

จดบันทึกการประชุมตาม
ระเบียบวาระ 

 น.ส.จินดา  

หมอนจันทร ์

 
 
 

วันท่ีมี 
การประชุม 

1 ครั้ง/ 
การ

ประชุม 

11  
 
 
 

จัดท ารายงานการประชุม  
เสนอผู้บังคับบญัชาตามล าดับ
เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง 
ก่อนการพิจาณารับรองรายงาน
ในการประชุมครั้งถัดไป 

 1. น.ส.จินดา  
หมอนจันทร ์
2. หัวหน้างาน
กิจการสภา
มหาวิทยาลยั 
3. ผู้อ านวยการ
กองกลาง 

จัดท าภายใน 
7 วันท าการ
หลังจากการ

ประชุม  

1 ครั้ง/ 
การ

ประชุม 

จดบันทึกการประชุม 

จัดท ารายงานการประชุม 
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ล าดับ กระบวนการ รายละเอียดการปฏิบัติงาน ข้อบังคับ/
ระเบียบ/ประกาศ

ที่เกี่ยวข้อง 

ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา ความถี่ 

12  
 
 
 

1. ท าหนังสือถึงคณบดี/
ผู้อ านวยการวิทยาลัย เพื่อแจ้ง
ให้รับทราบขั้นตอนและวัน/
เวลา/สถานท่ี การประเมิน
ผู้บริหารฯ  
(การเก็บแบบสอบถาม และการ
ประชุมประเมิน ครั้งท่ี 2 
ที่คณะ/วิทยาลัย) 
2. ฝ่ายเลขาด าเนินการสุม่
รายชื่อตัวแทนบุคลากรของ
หน่วยงานนั้นๆ เพื่อเข้ารับการ
สัมภาษณ์จากคณะกรรมการ 
ในการประชุม ครั้งท่ี 2 

 1. น.ส.จินดา  

หมอนจันทร ์

2. นายปราการ  
นทีประสิทธิพร 

จัดท าภายใน 
7 วันท าการ
หลังจากการ

ประชุม 

1 ครั้ง/ 
การ

ประชุม 

13  
 
 
 

จัดท าหนังสือขอความ
อนุเคราะห์กรอกแบบสอบถาม 
พร้อมท้ังจัดส่งให้ผูม้ีส่วน
เกี่ยวข้องทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

ข้อ 11 (4)  
ส่งแบบสอบถาม
เกี่ยวกับการ
บริหารงานของ
ผู้บริหารให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องตอบ
แบบสอบถาม 

1. น.ส.จินดา  
หมอนจันทร ์
2. นายปราการ  
นทีประสิทธิพร 
 
 

จัดท าภายใน 
3 วันท าการ
หลังจากการ
ประชุมครั้งที่ 
1 

1 ครั้ง/ 
การ

ประชุม 
(ประมาณ 
50 ฉบับ) 

14  
 
 
 

1. เตรียมแบบสอบถามเพื่อไป
เก็บข้อมูลที่คณะ/วิทยาลัย 
2. ด าเนินการจดัเก็บ
แบบสอบถามจากบุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุน 
รวมทั้งนิสิต ของคณบดี/
ผู้อ านวยการวิทยาลัย 
ที่ได้รับการประเมิน  
(ด าเนินการที่คณะ/วิทยาลยั  
เวลา 09.00 – 16.00 น.)  
 
 

ข้อ 11 (5)  
ให้บุคลากรและ
นิสิตตอบ
แบบสอบถาม
เกี่ยวกับการ
บริหารงานของ
ผู้บริหาร โดย
จ านวนของ
บุคลากรควร
กระจายทุกกลุ่ม
ตามสดัส่วนไม่
น้อยกว่า 1  
ใน 3 ของ
บุคลากรทั้งหมด
ในหน่วยงาน 

1. น.ส.จินดา  
หมอนจันทร ์
2. นายปราการ  
นทีประสิทธิพร 

1. จัดเตรยีม
ภายใน 7 วัน

ท าการ
หลังจากการ

ประชุม 
ครั้งที่ 1 

 
2. จัดเก็บ

แบบสอบถาม 
เวลา 9.00 – 

16.00 น 

1 ครั้ง/ 
การ

ประชุม 

สุ่มรายชื่อตัวแทน
บุคลากรเพื่อเข้ารับ 

การสัมภาษณ์  
(ในการประชุม ครั้งท่ี 2) 

จัดท าหนังสือขอความ
อนุเคราะห์กรอก
แบบสอบถาม 

จัดเก็บแบบสอบถามวัดระดับ
ความพึงพอใจที่มีต่อผู้บรหิารฯ 

(ณ คณะ/วิทยาลยั) 
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ล าดับ กระบวนการ รายละเอียดการปฏิบัติงาน ข้อบังคับ/
ระเบียบ/ประกาศ

ที่เกี่ยวข้อง 

ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา ความถี่ 

15  
 
 
 

รวบรวมแบบสอบถามวัดระดบั 
ความพึงพอใจท่ีมีต่อคณบด/ี
ผู้อ านวยการวิทยาลัย  
ทีไ่ด้รับการประเมิน  
จากผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง 

 1. น.ส.จินดา  
หมอนจันทร ์
2. นายปราการ  
นทีประสิทธิพร 

 

หลังจากส่ง
แบบสอบถาม
ให้ผู้เกี่ยวข้อง 

(ภายใน
ระยะเวลาที่

ก าหนด) 
 

1 ครั้ง/ 
การ

ประชุม 

16  
 
 
 

ด าเนินการสรุปและวเิคราะห์
สรุปผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานจากแบบสอบถาม
เกี่ยวกับการบรหิารงาน 
ที่มีต่อคณบดี/ผู้อ านวยการ
วิทยาลัย (ส่วนท่ี 2)  
เสนอผู้บังคับบญัชาตามล าดับ
เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง 
ก่อนการพิจาณาในการประชุม
ครั้งถัดไป 

ข้อ 11 (6) 
ประมวลความ
คิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะ
ของบุคลากร 
นิสิต และผู้ที่
เกี่ยวข้องจาก
แบบสอบถาม 

1. น.ส.จินดา  
หมอนจันทร ์
2. หัวหน้างาน
กิจการสภา
มหาวิทยาลยั 
3. ผู้อ านวยการ
กองกลาง 

จัดท าก่อน 
การประชุม

ครั้งท่ี 2  
อย่างน้อย  

7 วัน  

1 ครั้ง/ 
การ

ประชุม 

17 การประชุม คร้ังท่ี 2 
 
 
 

จัดท าบันทึกขออนุมัติจัด 
การประชุมคณะกรรมการ
ประเมินผลฯ ครั้งท่ี 2 

 นางวิลาวัลย์  
ดอนรุ่งจันทร์ 
(ฝ่ายการเงิน) 

จัดท าก่อน 
การประชุม  
2 สัปดาห ์

1 ครั้ง/ 
การ

ประชุม 

18  
 
 
 

1. ประสานงานการจองห้อง
ประชุมตามระบบ 
2.จัดท าบันทึกขออนุมัติใช้
รถยนต์มหาวิทยาลยัเพื่อรับรอง
ประธานคณะกรรมการฯ  
ส าหรับการประชุมครั้งท่ี 2 

 นายปราการ  
นทีประสิทธิพร 

จัดท าก่อน 
การประชุม  
2 สัปดาห ์

1 ครั้ง/ 
การ

ประชุม 

19  
 
 
 

1. จัดท าหนังสือเชิญประชุม
คณะกรรมการประเมินฯ   
ครั้งท่ี 2 และ ครั้งท่ี 3   
พร้อมแบบตอบรับ  
และจัดส่งให้คณะกรรมการ 
 
 

 น.ส.จินดา  

หมอนจันทร ์

 

จัดท าภายใน 
7 วันท าการ

หลังจาก
ก าหนดวัน
ประชุม 

5 ฉบับ/1
ครั้ง 

ผู้เกี่ยวข้องกรอก
แบบสอบถามวัดระดับความ

พึงพอใจที่มีต่อผู้บริหาร  

วิเคราะห์และสรุปผล
การประเมินฯ 

(จากแบบสอบถามฯ) 

ขออนุมัติจัดประชุม 
(ครั้งท่ี 2) 

จองห้องประชุม 
และจองรถรับส่ง

กรรมการ 

จัดท าหนังสือเชิญประชุม 
ครั้งที่ 2 และ ครั้งที่ 3 
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ล าดับ กระบวนการ รายละเอียดการปฏิบัติงาน ข้อบังคับ/
ระเบียบ/ประกาศ

ที่เกี่ยวข้อง 

ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา ความถี่ 

20  
 
 
 

ด าเนินการยืมเงินเพื่อจ่ายค่า
เบี้ยประชุม คา่อาหารว่าง  
และค่าเลี้ยงรับรอง 
ส าหรับการประชุมครั้งท่ี 2 
 

 นางวิลาวัลย์  
ดอนรุ่งจันทร์ 
(ฝ่ายการเงิน) 

จัดท าก่อน 
การประชุม  
2 สัปดาห ์

1 ครั้ง/ 
การ

ประชุม 

21  
 
 

 

จัดท าระเบียบวาระประชุม  
ครั้งท่ี 2 
ระเบียบวาระท่ี 1  เรื่องแจ้งเพื่อ
ทราบ 
    1.1 เรื่องที่ประธานแจ้งให้ท่ี
ประชุมทราบ  
    1.2 เรื่องที่ฝ่ายเลขานุการแจ้ง
ให้ท่ีประชุมทราบ  
ระเบียบวาระท่ี 2  เรื่องพิจารณา
รับรองรายงานการประชุม  
ระเบียบวาระท่ี 3  เรื่องสืบเน่ือง 
    3.1 คณบดีคณะ...................
น าเสนอรายงานผล 
    3.2 การสัมภาษณ์บุคลากร 
นิสิตและศิษย์เก่า 
    3.3 สรุปรายงาน 
การประเมินความพึงพอใจ 
ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพื่อ
พิจารณา  
ระเบียบวาระท่ี  5 เรื่องอื่นๆ 
เสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับเพื่อ
ตรวจสอบความถูกต้อง  พร้อมท้ัง
จัดส่งแฟ้มการประชุมให้
คณะกรรมการและผู้เกี่ยวข้อง 

 น.ส.จินดา  

หมอนจันทร ์

 
 

- จัดท าแฟ้ม
ก่อนการ

ประชุมอย่าง
น้อย 7 วัน 

 
- จัดส่งแฟ้ม  

ก่อนการ
ประชุมอย่าง
น้อย 3 วัน 

10 แฟ้ม/
ครั้ง 

 
 
 
 

5 แฟ้ม/
ครั้ง 

22  
 
 
 

1. จัดเตรยีมอุปกรณ์/สถานท่ี
ส าหรับการประชุม 
2. จัดเตรยีมอาหารว่าง 
ส าหรับการประชุมครั้งท่ี 2 

 1.นายปราการ  
นทีประสิทธิพร 
2. นายธนวรรธน์  
ยอดบุรี 
3. น.ส.จินดา  
หมอนจันทร์ 
4. นางสุพรรษา  
ด่านเจริญกิจกุล 

วันท่ีมี 
การประชุม 

1 ครั้ง/ 
การ

ประชุม 

ยืมเงินเบิกจ่ายค่า
เบี้ยประชุม/
ค่าอาหารว่าง 

ค่าเบี้ยประชุม/
ค่าอาหารว่าง 
จัดท าระเบียบวาระ 

การประชุม 

จัดเตรียมห้อง
ประชุม/อุปกรณ์/

อาหารว่าง 

ค่าเบี้ยประชุม/
ค่าอาหารว่าง 
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ล าดับ กระบวนการ รายละเอียดการปฏิบัติงาน ข้อบังคับ/
ระเบียบ/ประกาศ

ที่เกี่ยวข้อง 

ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา ความถี่ 

23  
 
 
 

1. เข้าร่วมการประชุม พร้อมทั้ง
ดูแลความเรียบร้อยและอ านวย
ความสะดวกในห้องประชุม 
2. จ่ายค่าเบี้ยประชุมแก่
ประธานกรรมการพร้อมท้ังให้
เซ็นรับรองรายงานการเดินทาง
และค่าใช้จ่ายอื่น (ถ้ามี) 
3. ให้คณะกรรมการเซ็นชื่อ
ผู้เข้าร่วมการประชุม 
ส าหรับการประชุมครั้งท่ี 2 

ข้อ 7  
การประชุมของ
คณะกรรมการ
ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่
ก าหนดไว้ใน
ข้อบังคับ
มหาวิทยาลยั
นเรศวร ว่าด้วย 
การประชุมสภา
มหาวิทยาลยั 
โดยอนุโลม 
   การประชุม
จะต้องมีจ านวน
กรรมการไม่น้อย
กว่ากึ่งหนึ่งของ
จ านวนกรรมการ
ทั้งหมด จึงจะ
เป็นองค์ประชุม 
   ให้
คณะกรรมการ
ได้รับเบี้ยประชุม
ตามอัตราที่
ก าหนดไว้ใน
ระเบียบ
มหาวิทยาลยั
นเรศวร ว่าด้วย
หลักเกณฑ์การ
จ่ายเบี้ยประชุม
จากเงินรายได้
ของ
มหาวิทยาลยั 
 
 
 

1. น.ส.จินดา  
หมอนจันทร ์
2. หัวหน้างาน
กิจการสภา
มหาวิทยาลยั 
3. ผู้อ านวยการ
กองกลาง 
 

วันท่ีมี 
การประชุม 

1 ครั้ง/ 
การ

ประชุม 
ด าเนินการประชุม/ 
ดูแลความเรียบร้อย 
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ล าดับ กระบวนการ รายละเอียดการปฏิบัติงาน ข้อบังคับ/
ระเบียบ/ประกาศ

ที่เกี่ยวข้อง 

ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา ความถี่ 

24  
 
 
 

จดบันทึกการประชุมตาม
ระเบียบวาระ 
1. ผู้บริหารฯน าเสนอผล
ปฏิบัติงาน 
2. สัมภาษณ์ผู้เกีย่วข้อง 
3. กรรมการพิจารณาผล 
การประเมินฯ ส่วนท่ี 2 

ข้อ 10 
องค์ประกอบใน 
การประเมินผล 
การปฏิบัติงาน
ของผู้บริหาร
ระดับคณะหรือ
หน่วยงานท่ี
เทียบเท่าคณะ  
(1) รายงานผล 
การปฏิบัติงาน
ของผู้บริหาร
ตามที่แถลง
นโยบาย 
การบริหารงาน
ต่อสภา
มหาวิทยาลยั 
(2) รายงานผล 
การปฏิบัติงาน
ประจ าป ี
ของหน่วยงาน 
ซึ่งประเมินโดย
ผู้รับประเมิน 
(3) รายงานผล
การประกัน
คุณภาพ
การศึกษาภายใน 
ระดับคณะ  
ปีการศึกษา
ล่าสดุ 
(4) ความคิดเห็น
และ
ข้อเสนอแนะ
ของบุคลากร 
นิสิต และผู้ที่
เกี่ยวข้อง 

น.ส.จินดา  

หมอนจันทร ์

 

วันท่ีมี 
การประชุม 

1 ครั้ง/ 
การ

ประชุม 
จดบันทึกการประชุม 
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ล าดับ กระบวนการ รายละเอียดการปฏิบัติงาน ข้อบังคับ/
ระเบียบ/ประกาศ

ที่เกี่ยวข้อง 

ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา ความถี่ 

   ข้อ 11  
วิธีการ
ประเมินผล 
การปฏิบัติงาน
ของผู้บริหาร 
(1) วิเคราะห์/
ประเมินรายงาน
ผลการ
ปฏิบัติงานของ
ผู้บริหาร  
ตามข้อ10(1),(2) 
(2) เยี่ยมชม
คณะ/วิทยาลยั/
ส านัก และรับฟัง
รายงานผล 
การปฏิบัติงาน
ของผู้บริหาร 
(3) สัมภาษณ์
บุคลากรสาย
วิชาการ 
บุคลากรสาย
สนับสนุน 
โดยให้
ครอบคลมุทุก
สายงาน นิสิต 
และศิษยเ์ก่า 

   

25  
 
 
 

จัดท ารายงานการประชุม  
เสนอผ่านหัวหน้างานและ
ผู้อ านวยการตรวจสอบความ
ถูกต้อง ก่อนการพิจาณารับรอง
ในการประชุมครั้งถัดไป 

 1. น.ส.จินดา  
หมอนจันทร ์
2. หัวหน้างาน
กิจการสภา
มหาวิทยาลยั 
3. ผู้อ านวยการ
กองกลาง 
 

จัดท าภายใน 
14 วัน

หลังจากการ
ประชุม 

1 ครั้ง/ 
การ

ประชุม 

จัดท ารายงาน 
การประชุม  



25 

ล าดับ กระบวนการ รายละเอียดการปฏิบัติงาน ข้อบังคับ/
ระเบียบ/ประกาศ

ที่เกี่ยวข้อง 

ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา ความถี่ 

26  
 
 
 

จัดท ารูปเล่มรายงานการ
ติดตามประเมินผล 
การปฏิบัติงานของผู้บริหารฯ 
เสนอผ่านหัวหน้างานและ
ผู้อ านวยการกองกลางเพื่อ
ตรวจสอบความถูกต้อง 
เพื่อน าเสนอที่ประชุม

คณะกรรมการประเมิน ครั้งท่ี 3 

ข้อ 11 (7) 
จัดท าร่างสรุป
รายงานผล 
การปฏิบัติงาน
ของผู้บริหาร 

1. น.ส.จินดา  
หมอนจันทร ์
2. หัวหน้างาน
กิจการสภา
มหาวิทยาลยั 
3. ผู้อ านวยการ
กองกลาง 

จัดท าก่อน 
การประชุม

ครั้งท่ี 3  
อย่างน้อย 7 

วัน 

1 ครั้ง/ 
การ

ประชุม 

27 การประชุม คร้ังท่ี 3 
 
 
 
 

จัดท าบันทึกขออนุมัต ิ
จัดการประชุมคณะกรรมการ
ประเมินผลฯ ครั้งท่ี 3 

 นางวิลาวัลย์  
ดอนรุ่งจันทร์ 
(ฝ่ายการเงิน) 

จัดท าก่อน 
การประชุม  
2 สัปดาห ์

1 ครั้ง/ 
การ

ประชุม 

28  
 
 
 

1. ประสานงานการจองห้อง
ประชุมตามระบบ 
2. จัดท าบันทึกขออนุมัติใช้
รถยนต์มหาวิทยาลยัเพื่อรับรอง
ประธานคณะกรรมการฯ  
ส าหรับการประชุมครั้งที่ 3 

 นายปราการ  
นทีประสิทธิพร 

จัดท าก่อน 
การประชุม  
2 สัปดาห ์

1 ครั้ง/ 
การ

ประชุม 

29  
 
 
 

ด าเนินการยืมเงินเพื่อจ่ายค่า
เบี้ยประชุม คา่อาหารว่าง  
และค่าเลี้ยงรับรอง 
ส าหรับการประชุมครั้งท่ี 3 

 นางวิลาวัลย์  
ดอนรุ่งจันทร์ 
(ฝ่ายการเงิน) 

จัดท าก่อน 
การประชุม  
2 สัปดาห ์

1 ครั้ง/ 
การ

ประชุม 

30  
 
 
 

จัดท าระเบียบวาระการประชุมฯ 

ครั้งที่ 3 
ระเบียบวาระท่ี 1  เรื่องแจ้งเพื่อ
ทราบ 
1.1 เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ี
ประชุมทราบ 
1.2 เรื่องท่ีฝ่ายเลขานุการแจ้งให้ท่ี
ประชุมทราบ  
ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่องพิจารณา
รับรองรายงานการประชุม  
 

 น.ส.จินดา  
หมอนจันทร ์
 

- จัดท าแฟ้ม
ก่อนการ

ประชุมอย่าง
น้อย 7 วัน 

 
- จัดส่งแฟ้ม
ประชุมก่อน
การประชุม
ล่วงหน้า

ภายใน 3 วัน 

10 แฟ้ม/
ครั้ง 

 
 
 

5 แฟ้ม/
ครั้ง 

จัดท ารูปเล่มรายงาน 
การติดตามประเมินผล 

การปฏิบัติงานของผู้บริหารฯ 

ขออนุมัติจัดประชุม 

(ครั้งท่ี 3) 

จองห้องประชุม 
และจองรถรับส่งกรรมการ 

ยืมเงินเบิกจ่ายค่าเบ้ีย
ประชุม/ค่าอาหารวา่ง 

ค่าเบี้ยประชุม/
ค่าอาหารว่าง 

จัดท าระเบียบวาระ 
การประชุม 
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ล าดับ กระบวนการ รายละเอียดการปฏิบัติงาน ข้อบังคับ/
ระเบียบ/ประกาศ

ที่เกี่ยวข้อง 

ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา ความถี่ 

  ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องสืบเน่ือง 
3.1 สรุปผลรายงานผลการ
ปฏิบัติงานของ …............. 
ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพื่อ
พิจารณา  
ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องอื่นๆ 
เสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับ 
เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง  
จากนั้นจัดส่งแฟ้มการประชุมให้
คณะกรรมการและผู้เกี่ยวข้อง 

    

31  
 
 
 

1. จัดเตรยีมอุปกรณ์/สถานท่ี
ส าหรับการประชุม 
2. จัดเตรยีมอาหารว่าง 
ส าหรับการประชุมครั้งท่ี 3 

 1.นายปราการ  
นทีประสิทธิพร 
2.นายธนวรรธน์  
ยอดบุร ี
3.น.ส.จินดา  
หมอนจันทร ์
4.นางสุพรรษา  
ด่านเจรญิกิจกลุ 
 

วันท่ีมี 
การประชุม 

1 ครั้ง/ 
การ

ประชุม 

32  
 
 
 

1. เข้าร่วมการประชุม พร้อมทั้ง
ดูแลความเรียบร้อยและอ านวย
ความสะดวกในห้องประชุม 
2. จ่ายค่าเบี้ยประชุมแก่
ประธานกรรมการพร้อมท้ังให้
เซ็นรับรองรายงานการเดินทาง
และค่าใช้จ่ายอื่น (ถ้ามี) 
3. ให้คณะกรรมการเซ็นชื่อ
ผู้เข้าร่วมการประชุม 
ส าหรับการประชุมครั้งที่ 3 

ข้อ 7  
การประชุมของ
คณะกรรมการ
ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่
ก าหนดไว้ใน
ข้อบังคับ
มหาวิทยาลยั
นเรศวร ว่าด้วย 
การประชุมสภา
มหาวิทยาลยั 
โดยอนุโลม 
   การประชุม
จะต้องมีจ านวน 
กรรมการไม่น้อย
กว่ากึ่งหนึ่งของ 
 

1. น.ส.จินดา  
หมอนจันทร ์
2. หัวหน้างาน
กิจการสภา
มหาวิทยาลยั 
3. ผู้อ านวยการ
กองกลาง 
 

วันท่ีมี 
การประชุม 

1 ครั้ง/ 
การ

ประชุม 

จัดเตรียมห้อง
ประชุม/อุปกรณ์/

อาหารว่าง 

ค่าเบี้ยประชุม/
ค่าอาหารว่าง 

ด าเนินการประชุม/ 
ดูแลความเรียบร้อย 
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ล าดับ กระบวนการ รายละเอียดการปฏิบัติงาน ข้อบังคับ/
ระเบียบ/ประกาศ

ที่เกี่ยวข้อง 

ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา ความถี่ 

   จ านวนกรรมการ
ทั้งหมด จึงจะ
เป็นองค์ประชุม 
   ให้
คณะกรรมการ
ได้รับเบี้ยประชุม
ตามอัตราที่
ก าหนดไว้ใน
ระเบียบ
มหาวิทยาลยั
นเรศวร ว่าด้วย
หลักเกณฑ์การ
จ่ายเบี้ยประชุม
จากเงินรายได้
ของ
มหาวิทยาลยั 

   

33  
 
 
 

จดบันทึกการประชุมตาม
ระเบียบวาระ 
กรรมการพิจารณารายงานผล 
การติดตามประเมินผลฯ 
 

ข้อ 11 (8) 
ประชุม
คณะกรรมการ
เพื่อสรุปผล 
การประเมินและ
ข้อเสนอแนะใน
การพัฒนาคณะ/
วิทยาลัย/ส านัก 

น.ส.จินดา  
หมอนจันทร ์
 

วันท่ีมี 
การประชุม 

1 ครั้ง/ 
การ

ประชุม 

34  
 
 
 

จัดท ารายงานการประชุม  
เสนอผู้บังคับบญัชาตามล าดับ
เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง 
ก่อนการพิจาณารับรองรายงาน
ในการประชุมครั้งถัดไป 

 1. น.ส.จินดา  
หมอนจันทร ์
2. หัวหน้างาน
กิจการสภา
มหาวิทยาลยั 
3. ผู้อ านวยการ
กองกลาง 
 
 
 
 

จัดท าภายใน 
7 วันหลังจาก
การประชุม  

1 ครั้ง/ 
การ

ประชุม 

จดบันทึกการประชุม 

จัดท ารายงานการประชุม 
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ล าดับ กระบวนการ รายละเอียดการปฏิบัติงาน ข้อบังคับ/
ระเบียบ/ประกาศ

ที่เกี่ยวข้อง 

ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา ความถี่ 

35  
 
 
 

1. จัดท ารายงานผลการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารฯ (ฉบับสมบรูณ์)  
เสนอผู้บังคับบญัชาตามล าดับ
เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง 
จากนั้นท าบันทึกสรุปผล
ประเมิน (โดยมคีณะกรรมการ
ลงลายมือช่ือ ทุกท่าน) 
2. จัดท าหนังสือเสนออธิการบดี  
เรื่อง สรุปผลการประเมินฯ เพื่อ
เข้าที่ประชุมสภามหาวิทยาลยั 

ข้อ 11 (9) 
น าเสนอสรุปผล
การประเมินของ
คณะกรรมการ
ติดตาม
ประเมินผลฯ  
ต่อที่ประชุมสภา
มหาวิทยาลยั 
เพื่อให้สภา
มหาวิทยาลยั
พิจารณา 

1. น.ส.จินดา  
หมอนจันทร ์
2. หัวหน้างาน
กิจการสภา
มหาวิทยาลยั 
3. ผู้อ านวยการ
กองกลาง 
 

จัดท าภายใน 
20 วัน

หลังจากการ
ประชุม ครั้ง

ที่ 3  

1 ครั้ง/ 
การ

ประชุม 

36  
 
 
 

จัดท าหนังสือแจ้งผลการติดตาม 

ประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ผู้บริหารฯ ถึง คณบดี/

ผู้อ านวยการวิทยาลัย  

และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง  

ได้รับทราบและด าเนินการ 

ตามมติสภาต่อไป 

ข้อ 11 (10)  
แจ้งผลการ
ประเมินและ
ข้อเสนอแนะให้
ผู้รับการประเมิน
รับทราบ 
ข้อ 11 (11) 
ผู้บริหาร
หน่วยงานท่ีรับ
การประเมิน  
น าข้อเสนอแนะ
ของสภา
มหาวิทยาลยัไป
ใช้เป็นแนวทาง
ในการปรับ
แผนพัฒนาและ
ปรับปรุง
หน่วยงานต่อไป 

น.ส.จินดา  

หมอนจันทร ์

 

จัดส่งหนังสือ
แจ้งผลการ
ประเมินแก่
ผู้เกี่ยวข้อง
หลัง แล้ว
เสร็จภายใน 
7 วันท าการ
จากไดร้ับมติ
สภา 

1 ครั้ง/ 
การ

ประชุม 

37  
 
 
 

1. จัดเก็บส าเนาผลการติดตาม 
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารระดับคณะฯ  
2. วิเคราะหผ์ลการด าเนินการ 
และจัดท ารายงานประจ าป ี

 1. น.ส.จินดา  
หมอนจันทร ์
2. หัวหน้างาน
กิจการสภา
มหาวิทยาลยั 
 

ปีงบประมาณ ปีละ  
1 ครั้ง 

จัดท ารายงานผลการติดตาม
ประเมนิผลการปฏิบัติงานของ

ผู้บริหารฯ (ฉบับสมบูรณ์)  
เพื่อเตรียมน าเข้าที่ประชมุสภา

มหาวิทยาลัย 

จัดท าหนังสือแจ้งผล 
การประเมินแก่ผู้เกี่ยวข้อง 

รวบรวม/วเิคราะห์ผล 
การด าเนนิการ 

และจัดท ารายงานประจ าปี 
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4.4  มาตรฐานการปฏิบัตงิาน 
ความส าเร็จของการด าเนินการประชุมประเมินผลผู้บริหารระดับคณะฯ ตามระยะเวลาและ

มาตรฐานที่ก าหนด 
มาตรฐานการประชุมติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานผู้บริหารระดับคณะหรือหน่วยงานที่เทียบเท่าคณะ 

1. การจัดท าหนังสือเชิญประชุมแล้วเสร็จภายใน 7 วันท าการหลังจากก าหนดวันประชุม 
2. การจัดส่งแฟ้มประชุมก่อนการประชุมล่วงหน้าภายใน 3 วัน 
3. การจัดส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามแล้วเสร็จภายใน 3 วันท าการหลังจาก

การประชุมครั้งที่ 1 
4. ร้อยละความถูกต้องของการจัดท ารายงานการประชุม 
5. ร้อยละความถูกต้องของการจัดท ารายงานการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารฯ 
6. ระยะเวลาของการจัดส่งหนังสือแจ้งผลการประเมินแก่ผู้เกี่ยวข้องหลัง แล้วเสร็จภายใน 7 วัน

ท าการจากได้รับมติสภา 

4.5  การติดตามประเมินผล 
 ติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลการด าเนินงานตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ โดยหัวหน้า

งานกิจการสภามหาวิทยาลัย และ ผู้อ านวยการกองกลาง 

 
  



30 

บทท่ี 5 
ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไขและพัฒนางาน 

5.1 ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
จากการด าเนินงานการประชุมติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานผู้บริหารระดับคณะหรือ

หน่วยงานที่เทียบเท่าคณะ พบปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน ดังนี้ 
1. บุคลากรในสังกัดบางหน่วยงาน  มีผู้มาตอบแบบสอบถามเพ่ือวัดระดับความพึงพอใจจ านวนน้อย 

ส่งผลให้การประมวลผลได้ผลลัพธ์ที่ไม่สะท้อนความเป็นจริงเท่าที่ควร 
2. บุคลากรในสังกัดหน่วยงานบางคน  ไม่กล้าตอบแบบสอบถาม  เนื่องจากมีความกังวลใน 

ผลการประเมินที่จะตามมา 

5.2 แนวทางแก้ไขปญัหาและพัฒนางาน 
1. แจ้งให้หน่วยงานรับทราบขั้นตอนการประเมินผู้บริหาร และขอความอนุเคราะห์ให้หน่วยงาน

แจ้งบุคลากรและนิสิต  มาตอบแบบสอบถามให้มากที่สุด 
2. แจ้งให้หน่วยงานรับทราบถึงกระบวนการ  ขั้นตอนการด าเนินการติดตามประเมินของผู้บริหาร 

เพ่ือสร้างความเข้าใจและความเชื่อม่ันในการด าเนินการที่เป็นกลาง 
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เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
 
(แบบฟอร์ม) เอกสารรายงานประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับคณะหรือหน่วยงานที่
เทียบเท่าคณะ ประกอบด้วยรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

รายงานผลการปฏิบัติงานของคณบดี/ผู้อ านวยการวิทยาลัย/ส านัก 
ปีที่...........  (....ระยะเวลา.....) ของวาระที่....... 
คณบดีคณะ...../ผู้อ านวยการวิทยาลัย/ส านัก.....  มหาวิทยาลัยนเรศวร 

ค าน า  
บทสรุปส าหรับผู้บริหาร  
ตอนที่ 1  ข้อมูลพื้นฐานของคณะ/วิทยาลัย  
   1.1  ประวัติความเป็นมาของคณะ/วิทยาลัย  
   1.2  โครงสร้างองค์กร และโครงสร้างการบริหารงานของคณะ/วิทยาลัย  
   1.3  ข้อมูลจ านวนอาจารย์ บุคลากรสายสนับสนุน และนิสิต  
   1.4  ข้อมูลหลักสูตรที่เปิดสอน  
   1.5  งบประมาณของคณะ/วิทยาลัย  
   1.6  อาคารสถานที่ของคณะ/วิทยาลัย  
ตอนที่ 2  นโยบายการบริหารคณะที่คณบดี/ผู้อ านวยการวิทยาลัย/ส านัก   

ตามที่แถลงต่อสภามหาวิทยาลัย 
ตอนที่ 3  รายงานเชิงวิเคราะห์ สังเคราะห์ผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารคณะที่คณบดี/ 

  ผู้อ านวยการวิทยาลัย/ส านัก ตามที่แถลงต่อสภามหาวิทยาลัย  
ตอนที่ 4  ผลการปฏิบัติงานด้านการผลิตบัณฑิต  
   4.1  งานวิชาการ  
    4.1.1  ระบบและกลไกการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  
  4.1.2  งบประมาณสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  
  4.1.3  รายงานจ านวนนิสิตที่ส าเร็จ/ไม่ส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร  
  4.1.4  รายงานผลภาวการณ์มีงานท า เงินเดือน และความพึงพอใจของนายจ้างที่มีต่อบัณฑิต  
          4.1.5  ปัญหา และแนวทางการพัฒนา  
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4.2  งานกิจการนิสิตและศิษย์เก่าสัมพันธ์  
  4.2.1  ระบบและกลไกการพัฒนาและบริการนิสิต  
  4.2.2  งบประมาณสนับสนุนการพัฒนาและบริการนิสิต  
  4.2.3  รายงานการจัดกิจกรรมพัฒนานิสิต  
  4.2.4  รายงานการบริการนิสิต  
  4.2.5  ผลงานที่โดดเด่นของนิสิตและศิษย์เก่าสัมพันธ์  
   4.2.6  รายงานการจัดกิจกรรมศิษย์เก่าสัมพันธ์  
          4.2.7  ปัญหาและแนวทางการพัฒนา  
ตอนที่ 5  ผลการปฏิบัติงานด้านการวิจัย  
   5.1  ระบบและกลไกการส่งเสริมการวิจัย  
   5.2  งบประมาณสนับสนุนการวิจัย  
   5.3  รายงานผลการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย  

  5.4  ผลงานโดดเด่นเกี่ยวกับการวิจัยของอาจารย์/นิสิต  
   5.5  ปัญหา และแนวทางการพัฒนา  
ตอนที่ 6  ผลการปฏิบัติงานด้านบริการวิชาการ  

  6.1  ระบบและกลไกส่งเสริมการบริการวิชาการ  
   6.2  งบประมาณสนับสนุนการบริการวิชาการ  
     6.3  รายงานผลการบริการวิชาการ  
   6.4  ผลงานโดดเด่นเกี่ยวกับการบริการวิชาการของอาจารย์/นิสิต  
   6.5  ปัญห และแนวทางการพัฒนา  
ตอนที่ 7  ผลการปฏิบัติงานด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
   7.1  ระบบและกลไกสนับสนุนการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
    7.2  งบประมาณสนับสนุนการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
   7.3  รายงานผลการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
   7.4  ผลงานโดดเด่นเกี่ยวกับการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของอาจารย์/นิสิต  
   7.5  ปัญหาและแนวทางการพัฒนา  
ตอนที่ 8  ผลการปฏิบัติงานด้านการบริหารจัดการ  
   8.1  ระบบและกลไกการพัฒนาระบบบริหารจัดการของคณะ/วิทยาลัย  
   8.2  การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการบริหารจัดการงาน/ภาควิชา/สาขาวิชาในคณะ/วิทยาลัย  

  8.3  สรุปรายงานการประกันคุณภาพการศึกษาของคณะ/วิทยาลัย  
   8.4  สรุปรายงานการบริหารความเสี่ยงของคณะ/วิทยาลัย  
   8.5  รายงานการพัฒนาอาจารย์ และบุคลากรสายสนับสนุน  
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 8.6  รายงานผลที่ได้จากการจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษา/หน่วยงานอื่น 
         ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
   8.7  ข้อมูลการแลกเปลี่ยนอาจารย์/นิสิต  
   8.8  การจัดการสภาพแวดล้อมภายใน และภูมิทัศน์บริเวณรอบของคณะ/วิทยาลัย 
   8.9  ผลงานที่โดดเด่นของคณะ/วิทยาลัย  
   8.10 ปัญหาและแนวทางการพัฒนา  
ตอนที่ 9  การก าหนดมาตรฐาน (Benchmarking) ของพันธกิจระดับคณะ/วิทยาลัย  
   9.1  เชิงปริมาณ  
   9.2  เชิงคุณภาพ  
ตอนที่ 10  แผนงานที่จะด าเนินการต่อไป  
  10.1   แผนปฏิบัติงาน  

    10.2  เป้าหมายความส าเร็จ  
ภาคผนวก  
 อาจารย์ และนิสิตที่ได้รับรางวัล/ประกาศเกียรติคุณยกย่องจากหน่วยงานต่างๆ 
ผู้จัดท า 
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ภาคผนวก 

1. ประกาศสภามหาวิทยาลัยนเรศวร เรื่อง ก าหนดหลักเกณฑ์การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของผู้บริหารระดับคณะหรือหน่วยงานที่เทียบเท่าคณะ

 



35 

 



36 

 



37 

 
  



38 

2. ค าสั่งสภามหาวิทยาลัยนเรศวร ที่ 47/2561 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผล 
การปฏิบัติงานผู้บริหารระดับคณะหรือหน่วยงานที่เทียบเท่าคณะ ในกลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์ 
และมนุษยศาสตร์ 

 



39 

 



40 

3. ค าสั่งสภามหาวิทยาลัยนเรศวร ที่ 48/2561 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผล 
การปฏิบัติงานผู้บริหารระดับคณะหรือหน่วยงานที่เทียบเท่าคณะ ในกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยี 
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4. ค าสั่งสภามหาวิทยาลัยนเรศวร ที่ 49/2561 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผล 
การปฏิบัติงานผู้บริหารระดับคณะหรือหน่วยงานที่เทียบเท่าคณะ ในกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
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