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บทสรุปผู้บริหาร 

 การประชุมสภามหาวิทยาลัยนเรศวร วาระพิเศษ (Retreat) จัดขึ้นเมื่อวันเสาร์ที่ 7 กันยายน 2567  

ณ โรงแรมศรีวิไล รีสอร์ทแอนด์สปา จังหวัดสุโขทัย เพื่อให้สภามหาวิทยาลัยและฝ่ายบริหารมหาวิทยาลัย

ร่วมกันทบทวนเชิงนโยบายตามมติสภามหาวิทยาลัย และเรื่องอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและร่วมกันแสดงความคิดเห็น 

เพ่ือก าหนดแนวทางการบริหารงานเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพของมหาวิทยาลัยนเรศวร โดยสรุปได้ดังนี้ 

  1. ด้านการจัดการศึกษา การบูรณาการหลักสูตรที ่มีจุดเด่นจากแต่ละคณะ/วิทยาลัย  

และมุ่งเน้นการพัฒนาหลักสูตรใหม่ เช่น การท าหลักสูตรแบบ Short course และการบูรณาการหลักสูตร

ระดับปริญญาตรี โท และเอกให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคม 

  2. ด้านการบริหารงานบุคคล ตั ้งคณะท างานเพื ่อพิจารณาการบริหารบุคลากรและ 

เตรียมความพร้อมในการเปลี่ยนเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ โดยจัดท าข้อบังคับและแผนการด าเนินการ  

ให้แล้วเสร็จภายใน 1 ปี 

  3. การมีส่วนร่วมของประชาคม มุ ่งเน้นการสร้าง Engagement ภายในมหาวิทยาลัย  

โดยจัดท าแผนบริหารจัดการที่ชัดเจน เพื่อส่งเสริมความร่วมมือและสร้างแรงจูงใจในกลุ่มบุคลากร เพื่อให้เกิด

ความเป็นเอกภาพในการด าเนินงาน 

  4. การจัดวาระการประชุมสภามหาวิทยาลัย เพื่อให้การประชุมสภามหาวิทยาลัยสามารถ

หารือเชิงนโยบายและให้ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยได้มากขึ้น โดยมุ่งเน้นการน าเสนอข้อมูลที่

กระชับ ชัดเจน ตรงประเด็น และมีการสรุปมติที่ประชุมในที่ประชุม 

  5. การปฏิบัติงานของส านักงานสภามหาวิทยาลัย ให้ส านักงานสภามหาวิทยาลัยรายงาน

ผลการด าเนินงานต่อสภามหาวิทยาลัยโดยตรง และการประเมินผลการท างานของผู้อ านวยการส านักงานสภา

มหาวิทยาลัยจะถูกรายงานต่อมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับนโยบายที่ก าหนด 

  6. โครงสร้างองค์กร ให้มีการปรับโครงสร้างองค์กร โดยย้ายสังกัดของส่วนงานสภาอาจารย์ 

งานสภาข้าราชการฯ และส านักงานตรวจสอบภายใน ไปสังกัดส านักงานอธิการบดีเพื่อให้มีประสิทธิภาพ 

และความคล่องตัวในการด าเนินงานมากยิ่งข้ึน 
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ก าหนดการประชุมสภามหาวิทยาลัยนเรศวร วาระพิเศษ (Retreat) 

วันเสาร์ที่ 6 - 7 กันยายน 2567 เวลา 09.00 น. เป็นต้นไป 

ณ โรงแรมศรีวิไล รีสอร์ทแอนด์สปา จังหวดัสุโขทยั 
................................ 

วันศุกร์ที่ 6 กันยายน 2567 
 เข้าเยี่ยมชมพื้นที่ด าเนินโครงการยกระดับภูมิปัญญาท้องถิ่นและเสริมสร้างศักยภาพวิสาหกิจชุมชน
ขนาดเล็กและขนาดกลาง โดยใช้ทรัพยากรทางวัฒนธรรมเป็นฐานในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ภายใต้
แผนงาน Regional Entrepreneur Upgrade เพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้และยกระดับศักยภาพผู้ประกอบการ
ในท้องถิ่นโดยมหาวิทยาลัยนเรศวร ณ อ าเภอศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย ศึกษาเชิงประวัติศาสตร์ในพื ้นที่
อุทยานประวัติศาสตร์ศรีสัชนาลัยและอุทยานประวัติศาสตร์สุโขทัย จังหวัดสุโขทัย เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจ
ในมิติทางวัฒนธรรมและประวัติศาสตร์ของชุมชนในพื้นที่ดังกล่าว 
 
วันเสาร์ที่ 7 กันยายน 2567 การประชุมสภามหาวิทยาลัยนเรศวร วาระพิเศษ (Retreat) 
 1. สรุปข้อมูลเกี่ยวกับการพบปะหน่วยงานของนายกสภามหาวิทยาลัย ประจ าปี 2567 
 2. การเตรียมความพร้อมบุคลากรส าหรับการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ โดยมีรายละเอียด
เกี่ยวกับข้อบังคับของมหาวิทยาลัยขนาดใหญ่และขนาดกลาง รวมถึงการวิเคราะห์ข้อดี/ข้อเสีย และการ
วางแผน Change Management เพ่ือส่งต่อให้ฝ่ายบริหารน าไปด าเนินการ 
 3. การจัดการความสัมพันธ์ระหว่างสภามหาวิทยาลัยและฝ่ายบริหาร 
 4. การวางนโยบาย การพิจารณาจุดอ่อน/จุดแข็ง ปัญหา และโอกาส 
 5. ปัญหาอ่ืน ๆ และข้อเสนอเพ่ิมเติม 
 6. สร ุปการประช ุมโดยนายกสภามหาว ิทยาล ัย พร ้อมขอความคิดเห ็นและความเห็นชอบ  
เพ่ือมอบหมายการด าเนินการต่อไป 
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รายชื่อกรรมการสภามหาวิทยาลัยและผู้เข้าร่วมประชุม 
    1. กรรมการสภามหาวิทยาลัย 

1. ศ.(เกียรติคุณ) ดร.นพ.ประสิทธิ์ วัฒนาภา  นายกสภามหาวิทยาลัย 

2. ดร.พิจิตต รัตตกุล    อุปนายกสภามหาวิทยาลัย 

3. ผศ.ดร.คนึงนิจ ภู่พัฒน์วิบูลย์   กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้ทรงคุณวุฒิ 

4. นายณรงค์ อังคสิงห์    กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้ทรงคุณวุฒิ 

5. รศ.ดุษฎี สงวนชาติ    กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้ทรงคุณวุฒิ 

6. ศ.ดร.ศันสนีย์ ไชยโรจน์    กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้ทรงคุณวุฒิ 

7. นายสุมิตร เพชราภิรัชต์   กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้ทรงคุณวุฒิ 

8. ศ.(กิตติคุณ) ดร.สุรชาติ บ ารุงสุข  กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้ทรงคุณวุฒิ 

9. ดร.ปิยพรรณ หันนาคินทร์   ประธานกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัยนเรศวร 

10. รศ.ดร.ศรินทร์ทิพย์ แทนธานี   รักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยนเรศวร 

11. รศ.ดร.ภญ.กรองกาญจน์ ชูทิพย์  กรรมการสภามหาวิทยาลัย ประเภทผู้บริหาร 

12. ผศ.ดร.ก าพล ทรัพย์สมบูรณ์   กรรมการสภามหาวิทยาลัย ประเภทผู้บริหาร 

13. รศ.ดร.ภญ.รัตติมา จีนาพงษา   กรรมการสภามหาวิทยาลัย ประเภทผู้บริหาร 

14. รศ.ดร.ชไมพร กาญจนกิจสกุล   กรรมการสภามหาวิทยาลัย ประเภทอาจารย์ 

15. รศ.ดร.พิสิษฏ์ มณีโชติ    กรรมการสภามหาวิทยาลัย ประเภทอาจารย์ 

16. ดร.ปริญญา สร้อยทอง   ประธานสภาอาจารย์ 

17. ผศ.ดร.ภาณุ พุทธวงศ์    กรรมการและเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 

    2. รองอธิการบดีและผู้ช่วยอธิการบดี 

1. ศ.ดร.ภญ.กรกนก อิงคนินันท์   รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม 

2. ผศ.ดร.ศิริชัย ตันรัตนวงศ์   รองอธิการบดีฝ่ายโครงสร้างพ้ืนฐานและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3. รศ.ดร.วัฒนา พัดเกตุ    รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

4. ดร.พิสุทธิ์ อภิชยกุล    รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์และการถ่ายทอดเทคโนโลยี 

5. ดร.จรัสดาว คงเมือง    รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนานิสิต ศิษย์เก่า และศิลปวัฒนธรรม 

6. ผศ.ดร.มาร์ฎา ชยทัตโต    ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์ 

7. รศ.ดร.อรรถกร ทองทา    ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

8. ดร.ยุทธพงษ์ ทองพบ    ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม 

9. รศ.ดร.อุษา พัดเกตุ    รักษาการในต าแหน่งผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายต่างประเทศ 
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    3. ฝ่ายเลขานุการ 

1. นางสาวพัชรี  ท้วมใจดี    ผู้ช่วยเลขานุการ 

2. นางสาวชตาพรณ์ บุญเหนือ   ผู้ช่วยเลขานุการ 

3. นางสาวจินดา หมอนจันทร์   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

4. นางสาวสุดารัตน์ สิงหเดช   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

5. นายธนวรรธน์ ยอดบุรี    เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ช านาญการ   

6. นายจักรพันธ์ ขาวสุวรรณ   นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
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สรุปผลการประชมุสภามหาวิทยาลัย วาระพิเศษ (Retreat) ประจ าปี พ.ศ. 2567 

 เมื ่อว ันที ่ 7 กันยายน 2567 สภามหาวิทยาลัย ได้ม ีการประชุม วาระพิเศษ (Retreat) โดยมี 

ศาสตราจารย์เกียรติคุณ ดร.นายแพทย์ประสิทธิ์ วัฒนาภา นายกสภามหาวิทยาลัย ให้เกียรติเป็นประธาน  

การประชุม โดยกรรมการสภามหาวิทยาลัย อธิการบดี และคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยเข้าร่วมการประชุม  

เพ่ือระดมความคิด ทบทวนและวางนโยบายส าคัญหลายด้าน ตามแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล การท างาน

เพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยร่วมกันของ สภามหาวิทยาลัยและฝ่ายบริหารมหาวิทยาลัย เพื่อให้มหาวิทยาลัย

นเรศวร ก้าวหน้าไปตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ที่ก าหนด โดยนายกสภามหาวิทยาลัยได้สรุปการประชุมออกเป็น 

6 ด้าน ดังนี้ 

 1) ด้านการจัดการศึกษา  

     ให้มหาวิทยาลัยด าเนินการบูรณาการจุดเด่นของหลักสูตรจากแต่ละส่วนงาน ของมหาวิทยาลัย

นเรศวร และรายงานผลการด าเนินการต่อสภามหาวิทยาลัยทุก 3 เดือน ดังนี้ 

  1.1) การท า Short course 

  1.2) การบูรณาการรายวิชาที่เป็นความต้องการทางสังคมมาท าหลักสูตรใหม่ ในระดับปริญญาตรี 

  1.3) การมุ่งเน้นการบูรณาการในแนวดิ่งของหลักสูตรระดับปริญญาตรี โท เอก ด้วยการ

จัดท าหลักสูตร Joint degree กับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  

 2) ด้านการบริหารงานบุคคล 

     ให้มหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะท างาน 3 ชุด เพื่อพิจารณาการด าเนินการอย่างไรใน 3 ด้าน ได้แก่ 1) 

การบริหารบุคคล 2) การเตรียมการ และ 3) การบริหารจัดการองค์กร โดยให้ที่ปรึกษาที่มีความรู้ความสามารถ

จากภายนอกเพื่อจัดท าร่างข้อบังคับ ระเบียบ ต่าง ๆ ส าหรับการเตรียมการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ

ของมหาวิทยาลัยนรเศวร และต้องมีแผนการด าเนินการรายงานให้สภามหาวิทยาลัยทราบ มีการท าประชา

พิจารณ์และด าเนินการให้แล้วเสร็จภายใน 1 ปี 

 3) การมีส่วนร่วมของประชาคม (Engagement) 

     การท าแผนการบริหารจัดการเพื่อเพ่ิม Engagement ของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย  

 4) วีธีการประชุมสภามหาวิทยาลัยของฝ่ายเลขานุการ  

     ให้ปรับวิธีการด าเนินการประชุม โดยสภามหาวิทยาลัยจะประเมินผลเมื่อปฏิบัติไปแล้ว 3 เดือน ดังนี้ 

  4.1) ให้น าเสนอต่อการประชุมสภามหาวิทยาลัยโดยกระชับมากขึ้น มีข้อมูลและน าเสนอ

ข้อมูลที่ชัดเจนและกระชับเพื่อให้สภามหาวิทยาลัยพิจารณาได้อย่างถูกต้องและรอบคอบและสามารถใช้เวลา

การประชุมเพ่ือพิจารณาเรื่องเชิงนโยบายได้มากข้ึน 
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  4.2 ให้มีการสรุปมติระเบียบวาระการประชุมที่ต้องน าไปสู่การปฏิบัติโดยด่วนขึ้นบนจอภาพ

ให้ที่ประชุมร่วมกันพิจารณารับรองมติในที่ประชุม โดยมอบให้ผู้อ านวยการส านักงานสภามหาวิทยาลัยและ

ฝ่ายเลขานุการ เป็นผู้ปฏิบัติต่อไป  

  4.3 ให้กรรมการและเลขานุการสภามหาวิทยาลัย แจ้งสรุปมติของแต่ละระเบียบวาระการ

ประชุมให้ที่ประชุมทราบด้วย 

 5) การปฏิบัติหน้าที่ของส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

  5.1) ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ปฏิบัติงานและรายงานโดยตรงต่อสภามหาวิทยาลัย 

  5.2) สภามหาวิทยาลัยเป็นผู ้ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู ้อ านวยการส านักงานสภา

มหาวิทยาลัย และผู้อ านวยการสภามหาวิทยาลัยเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรส านักงานสภา

มหาวิทยาลัยแล้วน าผลการประเมินดังกล่าว แจ้งไปยังมหาวิทาลัยเพ่ือด าเนินการในด้านงานบริหารบุคคลต่อไป 

 6) โครงสร้างองค์กรของส านักงานสภามหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัย 

  6.1) ให้ย้ายโครงสร้างของส่วนงานสภาอาจารย์และสภาข้าราชการ พนักงานและลูกจ้างไป

สังกัดส านักงานอธิการบดี 

  6.2) มอบมหาวิทยาลัยด าเนินการปรับโครงสร้างส่วนงานของมหาวิทยาลัยตามข้อเสนอแนะ

และน าเสนอสภามหาวิทยาลัยต่อไป 
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สรุปข้อมูลเกี่ยวกับการพบปะหน่วยงานของนายกสภามหาวิทยาลัย ประจ าปี 2567 
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เอกสารน าเสนอสภามหาวิทยาลัย วาระพิเศษ (Retreat) 

โดย รองศาสตราจารย์ ดร.ศรินทร์ทิพย์ แทนธานี 

รักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยนเรศวร 
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Multi and Interdisciplinary Graduate Program: 

From Non-Degree to Graduate Degree 

 
 

Integrative short course program non-degree certificate 
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ประมวลภาพกิจกรรม 

 
การประชุมสภามหาวิทยาลัย วาระพิเศษ (Retreat) 
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การเยี่ยมชมและศึกษาเชิงประวัติศาสตร์ในพื้นที่อุทยานประวัติศาสตร์ศรีสัชนาลัย 

และอุทยานประวัติศาสตร์สุโขทัย จังหวัดสุโขทัย 
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ภาคผนวก 
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