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สรุปการนำเสนอข้อมูลและมติการประชุมสภามหาวิทยาลัย วาระพิเศษ (Retreat)  
ประจำปี พ.ศ. 2568 

ตามมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ในการประชุม ครั้งที่ 339 (9/2568)  
เมื่อวันอาทิตย์ที่ 31 สิงหาคม 2568 

 
หัวข้อที่ 1 การส่งเสริมด้านวิชาการ เพื่อการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อสังคมของผู้ประกอบการ 
การนำเสนอข้อมูล “การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตร เพื่อการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อสังคมของผู้ประกอบการ” 
นำเสนอโดย ศาสตราจารย์ ดร.ศันสนีย์ ไชยโรจน์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

มหาวิทยาลัยนเรศวร ภายใต้วิสัยทัศน์ของฝ่ายบริหารมหาวิทยาลัย “มหาวิทยาลัยเพื่อสังคมของ
ผู้ประกอบการ” Entrepreneur ซึ่งมีความหมายที่ไม่ใช่เพียงแค่ผู้ประกอบการหรือนักธุรกิจ แต่แท้จริงแล้วรวมถึง 
Social Innovator หรือนักนวัตกรรมทางสังคม ดังนั้น มหาวิทยาลัยนเรศวรภายใต้วิสัยทัศน์ “มหาวิทยาลัย  
เพื่อสังคมของผู้ประกอบการ” จึงต้องมีแนวทางเพื่อให้ผู้เรียนสามารถค้นหน้าตัวตนด้านผู้ประกอบการ ได้รับการ
ส่งเสริมทักษะ พร้อมทั้ง ได้รับการส่งเสริมให้มี Entrepreneurial Mindset  

สิ่งสำคัญสิ่งแรกที่จะนำพามหาวิทยาลัยไปสู่การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวข้า งต้น คือการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงหลักสูตร โดยออกแบบเปลี่ยนแปลงระบบการเรียนการสอนให้ผู้เรียน ที่เน้นการเรียนรู้เชิงปฏิบัติด้วย
ตนเอง การจัดหา Material ต่าง ๆ ให้ผู ้เรียนสามารถใช้ศึกษาค้นคว้า เพื่อนำไปประยุกต์หรือสร้างนวัตกรรม 
ด้วยตัวเอง ในรูปแบบทั้งออนไลน์ การฟังบรรยายจากผู้สอน Hybrid และ HyFlex (Hybrid & Flexible) รวมทั้ง 
การสร้างให้ผู ้เร ียนมีทัศนคติ Entrepreneur เรียนรู ้ทักษะการตั ้งคำถามเพื ่อต่อยอด คิดค้น เปลี ่ยนแปลง  
สร้างนวัตกรรใหม่ ๆ หรือต่อยอดจากนวัตกรรมที่มีอยู่ ด้วยในปัจจุบัน นักศึกษายุคใหม่ มีมุมแมวและแนวคิด 
การมองเห็นโอกาส กล้าเสี่ยง กล้าทำ กล้าคิดสิ่งใหม่ ๆ มีความคิดตระหนักต่อความยั่งยืนควบคู่การหารายได้  
และมีความเข้าใจต่อการเคลื่อนไหวและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคม รวมทั้ง การมีทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 

เพื่อให้เกิดเป็น Entrepreneur University อย่างแท้จริง ทุกภาคส่วนของมหาวิทยาลัย จึงต้อง
ร่วมมือกันอย่างเข้มแข็งในการเปลี่ยนแปลงปรับปรุงหลักสูตร รวมทั้งการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย ทั้งจากภาคเอกชนและ SME ต่าง ๆ รวมไปถึงการอบรมบ่มเพาะบุคลากร การต่อยอดความรู้
ความสามารถ การส่งเสริมโอกาสให้บุคลากรเพ่ิมมากข้ึน (Up-skill/Re-skill) เพ่ือให้บุคลากรมีประสบการณ์ ความรู้
ความเข้าใจที ่ทันสมัยและทันต่อการเปลี ่ยนแปลงของเทคโนโลยีและนวัตกรรมของโลก โดย Leadership  
ของฝ่ายบริหารทุกระดับ จะเป็นหัวใจความสำคัญอย่างยิ่งในการนำไปสู่ความสำเร็จ ผ่านการออกแบบและกำหนด
มาตรฐานทักษะด้านผู้ประกอบการ และประเมินผลให้ผู้เรียนได้รับเป็น Skill Transcript เพื่อแสดงผลการเรียนรู้ 
ที่ไม่ได้จำกัดเพียงผลการเรียนแบบ GPA หรือเกรดในรายวิชาเท่านั้น แต่แสดงทักษะความสามารถหรือกิจกรรมที่
นิสิตได้พัฒนาและเข้าร่วมระหว่างการศึกษา 

การนำเสนอข้อมูล “แนวทางการส่งเสริมการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อสังคมของผู้ประกอบการ”  
นำเสนอโดย รองศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา พัดเกตุ รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

มหาวิทยาลัยนเรศวร ได้วางแนวทางส่งเสริมการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อสังคมของผู้ประกอบการ 
ความรู้เป็นฐานในการสร้างความเป็นผู้ประกอบการ หรือ Knowledge-based entrepreneurship คือ การสร้าง
สังคมอุดมความรู้  โดยองค์ความรู ้จะต้องผ่านกระบวนการวิจัย การสนับสนุน  การสร้างนวัตกรรมต้นแบบ 
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งานวิจัยที่สามารถต่อยอดและสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ และถ่ายทอดความรู้ นวัตกรรม ผลการวิจัยและเทคโนโลยี  
สู่สังคม ผ่านการบริการวิชาการเพื่อให้เกิดผลกระทบทางเศรษฐกิจ และสร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มีชุดความคิดหรือ
ทักษะเชิงผู้ประกอบการ (entrepreneurial mindset/skills) เพ่ือตอบสนองความต้องการของสังคมผู้ประกอบการ 
โดยผ่านรายวิชาต่าง ๆ รวมทั้ง กิจกรรมการเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน ที่ส่งเสริมเก้ือหนุนให้นิสิตเกิดชุดความคิด
แบบผู้ประกอบการ มหาวิทยาลัยได้พิจารณา Personal Entrepreneurial Characteristics (PEC) และทบทวน
แนวทางกำหนด Entrepreneurial mindset ให้สอดคล้องกับ Lifelong Learning skills และ 21st century 
skills อัตลักษณ์ 5 เก่ง ของมหาวิทยาลัยนเรศวร (เก่งงาน เก่งคน เก่งคิด เก่งครองชีว ิต เก่งพิชิตปัญหา)  
และสอดคล้อง Soft skills โดยได้กำหนดทักษะผู้ประกอบการเป็น Framework ที่จะปรับใหม่และเป็นเป้าหมาย
ต่อไป ดังนี้ 

1. การแก้ปัญหา (Problem solving) 
2. การคิดเชิงวิเคราะห์ (Analytical Thinking) 
3. การทำงานเป็นทีมและการร่วมมือกัน (Teamworking and collaboration) 
4. ความรับผิดชอบ (Responsibility) 
5. การสื่อสาร การนำเสนอ (Communication and/or presentation) 
6. การโน้มน้าวใจ และ/หรือการเจรจาต่อรอง (persuasion, and/or negotiation) 
7. การจัดการเวลา (Time management) 
8. การสร้างสรรค์และการสร้างนวัตกรรม (Creativity and innovation) 
9. ความรู้เทคโนโลยีและดิจิทัล (Technology and digital literacy) 
10. ความรู้เรื่องการเงินและการจัดการ (Finance and management literacy) 
11. การวางแผน (Planning) 
12. ความเป็นผู้นำ (Leadership) 

ปัจจุบัน หลักสูตร ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2565 ของมหาวิทยาลัยนเรศวรเป็นต้นมา มหาวิทยาลัยได้ดำเนิน
กิจกรรมส่งเสริมให้นิสิตมี Entrepreneur mindset โดยคณะกรรมการสภาวิชาการได้เน้นย้ำการจัดทำหลักสูตร 
ให้มี Learning outcomes หรือผลลัพธ์การเรียนรู้ของทุกหลักสูตรจะต้องมีผลลัพธ์ที่เกี ่ยวข้องกับการส่งเสริม  
ชุดความคิดผู้ประกอบการ 1 ด้าน เป็นอย่างน้อย รายวิชาศึกษาทั่วไป (GE) หมวดวิชาศึกษาทั่วไป มีการปรับปรุง 
เปลี ่ยนชื ่อกลุ ่มวิชาใหม่ เมื ่อ พ.ศ. 2567 เพื ่อให้สอดคล้องกับเรื ่อง Entrepreneur Society มหาวิทยาลัย 
ได้วิเคราะห์ Skill mapping ในรายวิชา GE พบว่าจำนวนประมาณ 39 รายวิชา ในผลลัพธ์การเรียนรู้รายวิชา 
มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ จำนวน 34 รายวิชา มี CLO ด้านผู้ประกอบการอยู่ถึง 6-10 ด้าน และมหาวิทยาลัย
นเรศวร มีการดำเนินการประเมินและวัดผลผ่านแบบสอบถาม Entrepreneurial mindset ของนิสิต ชั้นปีที่ 4  
ผลปรากฏคือแทบทุกด้านพบว่านิสิตมีทักษะ/คุณลักษณะความผู ้ประกอบการ ตามค่าเป้าหมายคือ มากกว่า  
15 คะแนน และมีภาพรวมอยู่ที่ 17 คะแนน  

ทั้งนี้ Skill Transcript อยู่ระหว่างการศึกษาและวางดำเนินงาน และจะมีขั้นตอนการดำเนินการ 
โดยความร่วมมือจากทุกคณะและส่วนงานภายในมหาวิทยาลัย ในการจัดทำให้เป็นรูปธรรม ต่อไป 
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ข้อสรุปนำเสนอสภามหาวิทยาลัยในการประชุมสภาฯ ครั้งที่ 339 (9/2568)  
การส่งเสริมด้านวิชาการ เพื่อการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อสังคมของผู้ประกอบการ 
    1. ปรับปรุงกฎระเบียบ ให้เกิดความยืดหยุ่นต่อผู้เรียน  
   2. ปรับปรุงหลักสูตร โดยการเพิ ่มทักษะและทัศนคติการเป็นผู ้ประกอบการ ครอบคลุม  
ถึงผู้ประกอบการทางสังคม (Social Entrepreneurs)  
   3. สร้างกลไกการประเมินทักษะ เช่น Skill Transcript และกระบวนการพัฒนาทักษะและทัศนคติ
การเป็นผู้ประกอบการ  
   4. พัฒนาบุคลากรสายวิชาการ สร้างเสริมประสบการณ์จริงและทันสมัยให้กับผู้สอน  
   5. หาพันธมิตรกับมหาวิทยาลัยทั้งในและต่างประเทศ  
   6. พิจารณา Global platform หรือ Certificate มาใช้ในการปรับปรุง และสร้างมูลค่าเพ่ิม  
 
หัวข้อที่ 2 University Ranking 
การนำเสนอข้อมูล “Naresuan University Ranking” 
นำเสนอโดย รองศาสตราจารย์ ดร.อรรถกร ทองถา ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

มหาวิทยาลัยนเรศวร ได้เข้าร่วมการจัดอันดับมหาวิทยาลัย กับสถาบันจัดอันดับชั้นนำมหาวิทยาลัย 
ได้แก่ QS World University Rankings/ Times Higher Education World/ UI Green Metric World 
University Rankings/ Healthy University Rating System (HURS) โดยมีภาพรวมการจัดอันดับสำคัญล่าสุด
ของ QS World University Rankings 2026 อยู่ในกลุ่ม 1401+/ QS Sustainability Ranking ติดอันดับ 1061-
1080/ QS 2025/2026 อยู่ในอันดับที่ 12 ของประเทศไทย/ Times Higher Education World ติดอันดับ 
ที่ 4401-6600 ของโลก โดยมหาวิทยาลัยมีแนวทางในการพัฒนาการจัดอันดับมหาวิทยาลัย โดยการส่งเสริมกลยุทธ์
ที่มุ่งเน้น Research Key phrase ทีส่อดคล้องกับ SDGs และความยั่งยืน มีแผนงานโครงการ 3R (Reduce, Reuse, 
Recycle) พร้อมสนับสนุนการมีส ่วนร ่วมของนิส ิตและบุคลากร ในการดูแลทรัพยากรและสิ ่งแวดล ้อม  
ภายในมหาวิทยาลัยอย่างรับผิดชอบและเป็นระบบ เพื่อยกระดับผลกระทบเชิงบวกต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน  
พร้อมสร้างวัฒนธรรรมรักษ์โลก อีกทั้ง มหาวิทยาลัยนเรศวร คว้า 5 ดาว มหาวิทยาลัยสร้างเสริมสุขภาพในอาเซยีน  
(AUN-HPN) Healthy University Rating System (HURS) ด้านการส่งเสริมสุขภาพและพัฒนาสภาพแวดล้อม 
เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต ซึ่งมีแนวทางการพัฒนาคือการส่งเสริมกลยุทธ์เพื่อมุ่งเป้าวัฒนธรรมการดูแลสุขภาพ  
อย่างยิ่งยืน โดยการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ สนับสนุนงบประมาณและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนิสิต  
บุคลากรทุกภาคส่วน และชุมชน ขับเคลื ่อนกิจกรรมออกกำลังกาย กินอาหารเพื ่อสุขภาพ ดูแลสุขภาพจิต  
เข้าถึงการบริการสุขภาพแบบองค์รวม ปลอดบุหรี่ สารเสพติดและความรุนแรง เพ่ือคุณภาพชีวิต กาย ใจ อย่างยั่งยืน 
รวมทั้ง มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมที่มีผลกระทบเชิงสังคม การปรับปรุงการเผยแพร่ข้อมูลบนเว็บไซต์  และ Open 
Access เพ่ือเพ่ิม Visibility, Transparency และ Excellence อย่างเป็นระบบ 

โดยสภามหาวิทยาลัย ได้ให้นโยบายต่อการพัฒนาการจัดอันดับว่า การนำจุดแข็งหลักของ
มหาวิทยาลัยนเรศวร ทั้งศักยภาพงานวิจัย นวัตกรรม และความยั่งยืน มาพัฒนาหรือขับเคลื่อนเพื่อให้การจัดอันดับ
ในจุดดังกล่าวขยับขึ ้นสู ่อันดับที ่ด ีขึ ้น เช่น อาจมุ ่งเน้นใน QS Subject Ranking และ Education Rank  
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เพื่อต่อยอดสู่งานวิจัย Commission Research และนำไปสู่การขับเคลื่อนจุดอื่นตามลำดับ อีกทั้ง สร้างเกณฑ์  
ทางวิชาการให้นักวิจัยมุ่งเน้นงานวิจัยคุณภาพสูง ส่งเสริมการตีพิมพ์ในวารสารที่ได้รับการอ้างอิงสูง และให้ทุนเฉพาะ
ด้านที่เชื่อมโยงกับการเพิ่มความร่วมมือวิจัยระดับนานาชาติ  หรือเป็น Industry Income รวมทั้ง การสร้างความ
ร่วมมือวิจัยระดับนานาชาติ และขยายเครือข่ายกับมหาวิทยาลัยอื่น ๆ 

 
ข้อสรุปข้อเสนอแนะนำเสนอสภาฯ ครั้งที่ 339 (9/2568)  
การจัดลำดับมหาวิทยาลัย 
   1. ในช่วง 3 ปีที ่ผ่านมามหาวิทยาลัยนเรศวรมีผลคะแนนดีขึ ้นแต่การจัดลำดับยังไม่ได้ดีขึ้น 
มหาวิทยาลัย จึงควรพิจารณาใช้การจัดลำดับมหาวิทยาลัย เป็นทั้งการกำหนดเป้าหมายในการแข่งขันกับตัวเอง  
และเทียบเคียงกับคู่เทียบ 
  2. การพัฒนาจุดแข็ง การลงทุน พิจารณาทรัพยากรที ่มีอยู ่ให้ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและผลักดัน 
ในประเด็นที่ทำให้คะแนนดีขึ้น     

3. การสร้างผลงานวิชาการควรเน้นที่ Impact (citation) มากกว่าปริมาณ  
   4. มหาว ิทยาลัยควรมุ ่งเน ้นเร ื ่องการผลักด ันความเป็นสากล ( Internationalization)  
สร้างเครือข่ายวิจัย และอาจนำ Commission Research มาเป็นข้อมูลด้าน Industry Income 
 
หัวข้อที่ 3 Research & Innovation และ University Holding Company (UHC) 
การนำเสนอข้อมูล “Research & Innovation และ University Holding Company (UHC)”  
นำเสนอโดย ดร.พิสุทธิ์ อภิชยกุล รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์และการถ่ายทอดเทคโนโลยี 

มหาวิทยาลัยนเรศวร ภายใต้ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพื ่อสังคมผู ้ประกอบการ University for 
Entrepreneurial Society ซึ ่งมุ ่งเน้น ยุทธศาสตร์ที ่ 2 Global and Frontier Research SO4 Research 
Ecosystem Development การพัฒนาระบบงานวิจัย และยุทธศาสตร์ที ่ 3 Knowledge Transfer For 
Engagement Society : SO6 Innovation-driven Economic Community ชุมชนเศรษฐกิจที่ขับเคลื ่อน 
ด้วยนวัตกรรม เป็นวิสัยทัศน์และเป้าหมายพัฒนาเพื ่อให้เป็นสถาบันที ่เช ื ่อถือได้ สนับสนุนผู ้ประกอบการ 
และขับเคลื่อนเศรษฐกิจภูมิภาค โดยมีกลไกการขับเคลื่อนแบบ Innovation Journey ประกอบด้วย 

• Explore การสร้าง mindset ด้านผู้ประกอบการ ซึ่งมหาวิทยาลัยนเรศวร มีการสร้างทักษะ
ของผู้ประกอบการที่สำคัญในผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตรแต่ละสาขาวิชาและรายวิชาศึกษาทั่วไป รวมทั้งมี
หลักสูตรระยะสั้นที่มุ่งส่งเสริมทักษะของผู้ประกอบการ การสร้างนวัตกรรม การอบรมให้ความรู้แก่นักวิจัยที่เกี่ยวกับ
การสร้างนวัตกรรม การนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ มีกิจกรรมที่ส่งเสริมการสร้างทักษะของ
ผู้ประกอบการ การสร้างพื้นที่แห่งการเรียนรู้ที่เกี ่ยวกับการสร้างนวัตกรรมและการพัฒนาตัวเองให้มีทักษะของ
ผู้ประกอบการ 

• Build การทำเส้นทาง commercialisation และกระบวนการบ่มเพาะธุรกิจหรือกระบวนการ
บ่มเพาะ start-up โดยการสร้างบรรยากาศของสังคมผู้ประกอบการภายในมหาวิทยาลัย รวมทั้ง การคุ้มครอง
ทรัพย์สินทางปัญญา เพื่อให้เกิดการคุ้มครองผลงานวิจัยและทรัพย์สินทางปัญญา และการเจรจาการอนุญาตใช้สิทธิ
และแบ่งผลประประโยชน์ 
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• Launch การสนับสนุนเงินทุนเริ ่มต้นและมีผู ้เชี ่ยวชาญในสาขาต่าง ๆ เพื่อให้คำปรึกษา
แนวทาง และคำแนะนำที่จำเป็นในการประกอบธุรกิจ การหาแหล่งทุนเริ ่มต้นหรือนักลงทุนที่สนใจ การสร้าง
เครือข่ายที่เอ้ือต่อการสร้างผู้ประกอบการ 

• Scale การสร้างเครือข่ายกับนักลงทุนที ่สนใจในการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้
ประโยชน์ และการทำงานร่วมกัน การกำกับ/ติดตามการดำเนินการของ University Holding Company (UHC) 
และการสร้างผู้ประกอบการที่มีคุณภาพสูงและสามารถแข่งขันได้ในระดับภูมิภาคและระดับประเทศ 

โดยสภามหาวิทยาลัย ได้ให้นโยบายต่อการพัฒนาการ UHC และการดำเนินการติดตามกำกับ 
โดยคณะกรรมการ University Holding Company (UHC) 

 
ข้อสรุปข้อเสนอแนะนำเสนอสภาฯ ครั้งที่ 339 (9/2568)  
Research & Innovation และ University Holding Company (UHC) 
   1. มหาวิทยาลัยได้พิจารณาการนำงานวิจ ัยไปสู ่การใช้ประโยชน์ผ ่าน Innovation Journey 
(Explore > Build > Launch > Scale) และริเริ ่มให้มีการขยายความร่วมมือกับเทศบาลนครพิษณุโลกโดยให้  
NU SEED เป็นหน่วยงานหลักในการดำเนินการถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน  
   2. การกำหนดโครงสร้างของ University Holding Company (UHC) ของมหาวิทยาลัยนเรศวร 
โดยให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
  3. การตั ้งคณะกรรมการของ University Holding Company (UHC) ควรพิจารณาอย่าง
ระมัดระวัง และนโยบายการลงทุนอาจต้องพิจารณาการลงทุนในกองทุนสินทรัพย์ทางการเงิน  
   4. อาจารย์เจ้าของงานวิจัยควรเป็น Chief Technology Officer (CTO)  
 
หัวข้อที่ 4 การขับเคลื่อนด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
การนำเสนอข้อมูล “การขับเคลื่อนด้านการวิจัยและนวัตกรรม”  
นำเสนอโดย ศาสตราจารย์ ดร.เภสัชกรหญิงกรกนก อิงคนินันท์ รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม 

มหาวิทยาลัยนเรศวรมีแนวทางการขับเคลื่อนด้านการวิจัยและนวัตกรรม ประกอบด้วย  
     1. นโยบายและยุทธศาสตร ์ด ้านการว ิจ ัย ตามคุณลักษณะกล ุ ่มสถาบันอุดมศ ึกษา  

ของมหาวิทยาลัยนเรศวร ในกลุ่ม 1 พัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก (Global and frontier research) 
ในการเป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มุ ่งสู ่การวิจัยที่มีคุณภาพระดับสากล และสามารถแข่งขันในระดับนานาชาติได้  
โดยมหาวิทยาลัยนเรศวร มุ่งเน้นการสร้างและพัฒนา บุคลากรตอบโจทย์ตลาดแรงงานระดับโลก สร้างองค์ความรู้
และนวัตกรรมที่เป็นทิศทางของประเทศและมีคุณภาพระดับโลก เน้นการวิจัยขั้นสูงและการผลิตนักวิจัย เป็นผู้นำ
ทางความรู้ของประเทศในระดับปริญญาเอกหรือหลังปริญญาเอกที่มีวิทยานิพนธ์ หรือผลงานวิจัยระดับนานาชาติ 
ในหลายกลุ ่มสาขาวิชา เพื ่อสร้างองค์ความรู ้ ทฤษฎี และข้อค้นพบใหม่ขยายพรมแดนของความรู้ และสร้าง
ความก้าวหน้าทางวิชาการที่ลุ่มลึกในสาขาวิชาต่าง ๆ และสร้างนวัตกรรมที่มีมูลค่าสูงทางเศรษฐกิจและสังคม  
จากผลงานวิจัยและองค์ความรู้ขั้นสูง  
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     ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร ยุทธศาสตร์ที่ 2 Global and Frontier Research  
การวิจัยแนวหน้าระดับโลก S04: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage) 
นั้น ตัวชี้วัดผลการดำเนินงานและศักยภาพขององค์กร ตามจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ของกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 
มีตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน (KPI) คืออัตราการอ้างอิงของผลงานที่ได้รับการตีพิมพ์ (Citation/Publication)  
ชื ่อเสียงของสถาบันอุดมศึกษา (Academic Reputation) การเคลื ่อนย้ายของอาจารย์ นักวิจัย นักศึกษา  
(Staff & Student Mobility) รางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติระดับนานาชาติและ/หรือบทบาทสำคัญของบุคลากรต่อ
จำนวนอาจารย์/นักวิจัยทั้งหมด (Prize winner) และตัวชี้วัดศักยภาพขององค์กร (Potential Ratio) จำนวน
อาจารย์ต่อนักศึกษา (Staff/Student Ratio) ความร่วมมือวิจัยระดับนานาชาติ (Active International Research 
Collaboration) ค่าเฉลี่ยจำนวนบทคัดย่อการอ้างอิงเท่ากับหรือมากกว่าจำนวนผลงานวิจัย (H-index Faculty) 
และงบประมาณด้านการวิจัยต่อหัวบุคลากร (Research Funding/Faculty) โดยมี KPI คือได้รับทุนวิจัยเพิ่มขึ้น 
ทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ผลงานในระดับนานาชาติ (Q1&Q2) เพิ ่มขึ้น 
และ Citation Index ซึ่งบ่งบอกคุณภาพงานวิจัยเพิ่มข้ึน  

     ในยุทธศาสตร์ที่ 3 Knowledge Transfer For Engagement Society: การถ่ายทอดความรู้
สู่สังคมแห่งการมีส่วนร่วม SO6: Innovation-driven Economic Community มี KPI คือ จำนวนเทคโนโลยีมูลค่า
ส ูงกว่า 5 ล้านบาท มีรายได้จากการบริการนวัตกรรม (ถ่ายทอดเทคโนโลยี) มูลค่าของธุรกิจนวัตกรรม 
จำนวนผู้ประกอบการใหม่ร้อยละของนักวิจัยที่พัฒนานวัตกรรมร่วมกับเอกชน/ชุมชน จำนวนรางวัลจากเวที
นวัตกรรม ทั้งผลงานและระบบสนับสนุน ( Incubator) ระดับนานาชาติ จำนวนการเครือข่ายในการพัฒนาธุรกิจ
นวัตกรรม เช่น แหล่งทุน เอกชน หน่วยงานรัฐ regulator จำนวนองค์ประกอบเศรษฐกิจที่มหาวิทยาลัยมีส่วนร่วม
และงบประมาณที่มหาวิทยาลัยพัฒนานวัตกรรมร่วมกับภาคเอกชน โดยมีเป้าหมายการดำเนินการขับเคลื ่อน
เศรษฐกิจด้วยฐานนวัตกรรม ภายในปี 2570 เกิดผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมจากองค์ความรู้/นวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัย มีมูลค่ามากกว่า 1,000 ล้านบาท 

      มหาวิทยาลัยจึงมีนโยบายด้านการวิจัย 5 ทิศทาง ได้แก่ 1) เกษตรมูลค่าสูง 2) การแพทย์และ
สุขภาพมูลค่าสูง 3) พลังงานและสิ ่งแวดล้อมสู ่ส ังคมคาร์บอนต่ำ 4) การท่องเที ่ยวคุณภาพและยิ ่งยืนและ  
5) การค้าการลงทุนและโลจิสติกส์ โดยมีเป้าหมายการพัฒนาพื ้นที ่ในเขตภาคเหนือตอนล่าง  ในการเป็น 
Prosperity & Hub City การเป็นศูนย์กลางการค้าการลงทุน (สี่แยกอินโดจีน) ศูนย์กลางการขนส่ง/การศึกษา/  
ด้านสุขภาพและการแพทย์ อีกทั้ง เมืองนวัตกรรมเกษตรและอุตสาหกรรม สินค้าและบริการ บนฐานเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ รวมไปถึงด้านการเกษตรปลอดภัย และ Smart Farm ยกระดับอุตสาหกรรมโครงสร้างพื ้นฐาน  
และการคมนาคม โดยมี OKRs “การสร้างผู้ประกอบการให้เข็มแข็ง และมหาวิทยาลัยเป็นที่เชื่อมั่นและเป็นที่พ่ึง 
ในการยกระดับเศรษฐกิจของพ้ืนที่” มหาวิทยาลัยสามารถยกระดับผู้ประกอบการในพ้ืนที่ในด้านเศรษฐกิจและสังคม  
สร้างผลตอบแทนทางสังคมสูงขั้น (SROI) SDG และสร้างความเข็มแข็งให้กับภาควิชาการ ภายในปี 2570 

     2. นิเวศน์ด้านการวิจัย (Research Ecosystem) มหาวิทยาลัยนเรศวร ได้มี “คลินิกวิจัยและ
นวัตกรรม” เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย และการวิจัยของมหาวิทยาลัย ดำเนินการโดย 3 หน่วยงาน 
คือ 1) กองการว ิจ ัยและนว ัตกรรม ในการจะแนะนำข้อมูลเก ี ่ยวกับทุนว ิจ ัยและช ่วยเหลือดำเน ินการ 
ต่าง ๆ เพื ่อสนับสนุนการดำเนินการทำวิจ ัย อีกทั ้ง การดูแลมาตรฐานการวิจ ัยและการสร้างเครือข ่าย  
และการพิจารณาด้านจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ รวมทั้งการรวบรวม เผยแพร่ การขอรับรางวัลผลงานวิจัยและ
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นวัตกรรม 2) อุทยานวิทยาศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร ทำหน้าที ่ในการให้บริการและคำแนะนำเครื ่องมือ
วิทยาศาสตร์ และการดำเนินการพัฒนาผู้ประกอบการ และทุนวิจัยร่วมกับภาคเอกชน รวมทั้งการให้คำแนะนำ  
การต่อยอดงานวิจัย 3) กองการถ่ายทอดเทคโนโลยีและบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา ทำหน้าที่ในการส่งเสริม
การนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู่การเผยแพร่เทคโนโลยีเชิงพาณิชย์ และการจัดระบบข้อมูลงานวิจัยผ่านระบบ
บริหารโครงการวิจัย 

3. การสนับสนุนการวิจัย มหาวิทยาลัยมีโครงการทุนวิจัยเพื่อการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย
ว ิทยาล ัยส ู ่  Global and Front ier Research Univers ity จากเง ินรายได ้มหาว ิทยาล ัยระหว ่ าง 
ปี 2566-2568 ปีละ 3 โครงการ เพื่อส่งเสริมงานวิจัย และมีผลงานวิจัยและการจัดการแหล่งทุนวิจัยสำหรับนักวิจัย 
ทั้งภายในมหาวิทยาลัย ได้แก่ มีการจัดสรรงบประมาณรายได้คณะและมหาวิทยาลัย และ Fundamental Fund FF 
รวมทั้งแหล่งทุนภายนอกมหาวิทยาลัย ได้แก่ Strategic Fund จัดสรรผ่าน PMUs จากหน่วยงานภาครัฐอื่น ๆ 
รวมทั้งภาคเอกชน และแหล่งทุนต่างประเทศ 

4. ผลลัพธ์ด้านการวิจัย ปัจจุบันมหาวิทยาลัยนเรศวร ได้รับงบประมาณและทุนวิจัย ปี 2568 
จากแหล่งทุนภายนอกมหาวิทยาลัยมากที่สุด และมีผลงานโดดเด่น คือ การศึกษาแนวทางการแก้ไขปัญหาความ
ยากจนแบบเบ็ดเสร็จและแม่นยำภาคเหนือตอนล่าง: กรณีศึกษาจังหวัดพิษณุโลก ระยะที่ 2 และ 3 (บพท.) 
นวัตกรรมการผลิต Insect-based functional ingredients สำหรับอุตสาหกรรมอาหารและอาหารสัตว์ 
แบบครบวงจร ด้วยระบบ Modern insect farming และ Zero-waste (ต่อเนื่อง ปีที่ 3) (บพข.) การยกระดับตำรา
ยาแผนไทยสู่มาตรฐานสากล (บพข.) โครงการบิ้วดิ้งโค้ดเดอร์ (Building Coders) โครงการพัฒนาทักษะเดิมและ
สร้างทักษะใหม่ด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และการเขียนโปรแกรมสำหรับเยาวชน นักวิจัย นวัตกร และบุคคล
ทั่วไป ใน 17 จังหวัดภาคเหนือ เพื่อเตรียมตัวสำหรับตลาดแรงงาน (บพข.) และเครือข่ายการบริหารงานวิจัย สวก. 
มหาวิทยาลัยนเรศวร (สวก.) ทั ้งนี ้ ในปี 2568 มหาวิทยาลัยนเรศวรมี Citation ถูกอ้างอิงในฐาน Scopus  
จำนวน 18,693 การอ้างอิง มีจำนวนบทความวิจัยระดับชาติ ในฐานข้อมูล TCL จำนวน 113 บทความ  
และมีจำนวนบทความวิจัยระดับนานาชาติ ในฐานข้อมูล Scopus จำนวน 528 บทความ รวมทั้งคณาจารย์ที่ได้รับ
รางวัลการวิจัยแห่งชาติ รวมจำนวน 11 ผลงาน 

 
ข้อสรุปข้อเสนอแนะนำเสนอสภาฯ ครั้งที่ 339 (9/2568)  
การขับเคลื่อนด้านวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยนเรศวร 

1. สร้าง Research Ecosystem ในเรื่องของ grant attacking / publication boosting/ 
international networking / ผลักดันศักยภาพบุคลากร  

2. ผลักดันการนำวิจัยมาสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย  
3. ส่งเสริมการใช้ AI ในแบบคู่ความร่วมมือ (Collaborator) ในสืบค้น ร่วมวิเคราะห์ข้อมูล และ

แนะนำมุมมองที่กว้างข้ึน  
 
 
  

 
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An Entrepreneurial University

Is a higher education institution that emphasizes and promotes entrepreneurial 
thinking, action and outcomes, both within the university and externally, through 
it education, research, knowledge transfer and community engagement activities.

These universities actively foster a culture of innovation, risk-taking and 
opportunity recognition, aiming to contribute to economic growth and societal 
impact.

Entrepreneurial Mindset vs Entrepreneur (1)
An entrepreneurial mindset is a way of thinking and acting that focuses on 
opportunity recognition, innovation, risk-taking and problem-solving, often in a 
dynamic and uncertain environment.

It s more than just a desire to start a business.
It s a set of attitudes, habits and behaviors, that enable individuals to identify 
and seize opportunity, adapt to change and learn from both successes and 
failures.

Expanded Meanings

Social Entrepreneurs describes innovative individuals in non-business settings such as nonprofits and social 
movements.

Intrapreneurs describes innovative individuals working in existing companies or corporates (corporate 
entrepreneurship and intrapreneurship). 



OECD Learning Framework 2030
The Future of Education and Skills: Education 2030

Entrepreneurial University



https://www.researchgate.net/figure/Model-of-the-entrepreneurial-university-The-model-presents-also-the-steps-that-need-to_fig1_319023075

Talent Mobility

Examples of Entrepreneurial Activities

https://www.entrepreneurial-universities.org/

Incubators and Accelerators: Providing spaces and resources 
for students and faculty to develop and launch new businesses.
Start-up Programs: Offering courses, workshops and 
mentorship to student interested in entrepreneurship.
Technology Transfer Offices: Facilitating the commercialization 
of university research through licensing, spin-off companies 
and other mechanisms
Research and Development: Conducting research that has the 
potential to lead to new products, services and technologies



1.Foundation Literacies
Literacy
Numeracy
Scientific literacy
ICT literacy
Financial literacy
Cultural and civic literacy

2.Competencies
Critical thinking/problem-solving
Creativity
Communication
Collaboration

3.Character Qualities
Curiosity
Initiative
Persistence/grit
Adaptability
Leadership
Social and cultural awarenesss

Naresuan UniversityFrom: Dr. Pisut Aphichayakul

1.Technology skills
AI and big data
Technology literacy
Networks and cybersecurity
Design and user experience

2.Self-efficacy
Resilience, flexibility and agility
Curiosity and lifelong learning
Motivation and self-awareness

3.Working with others
Leadership and social influence
Empathy and active listening

4.Management skills
Talent management

5.Cognitive skills
Creative thinking
Analytical thinking
Systems thinking

6.Ethics
Environmental stewardship

Naresuan UniversityFrom: Dr. Pisut Aphichayakul
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1.Technology skills
AI and big data
Technology literacy
Networks and cybersecurity
Design and user experience

2.Self-efficacy
Resilience, flexibility and agility
Curiosity and lifelong learning
Motivation and self-awareness

3.Working with others
Leadership and social influence
Empathy and active listening

4.Management skills
Talent management

5.Cognitive skills
Creative thinking
Analytical thinking
Systems thinking

6.Ethics
Environmental stewardship

1.Foundation Literacies
Literacy
Numeracy
Scientific literacy
ICT literacy
Financial literacy
Cultural and civic literacy

2.Competencies
Critical thinking/problem-solving
Creativity
Communication
Collaboration

3.Character Qualities
Curiosity
Initiative
Persistence/grit
Adaptability
Leadership
Social and cultural awarenesss

Naresuan UniversityFrom: Dr. Pisut Aphichayakul

1.Technical Skills
Written and oral communication
Environment monitoring
Problem solving
Technology implementation/use
Intrepersonal
Ability to organise

2.Business management skills
Planning and goal setting
Decision making
Human resource management
Marketing
Finance
Accounting
Customer relations
Quality control 
Negotiation
Business luanch
Growth management
Compliance with regulations

3. Personal entrepreneurial skills
Self-control/discipline
Risk management
Innovation
Persistence
Leadership
Change management
Network building
Strategic thinking

Naresuan UniversityFrom: Dr. Pisut Aphichayakul
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NUMSc Industrial Chemistry Self-Assessment Report 2024

NUMSc Industrial Chemistry Self-Assessment Report 2024



29 July  1 Aug 2025
The Visiting Professor
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